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نقل مطالب، عكس ها و طرح هاي فصلنامه پارك 
فناوري پرديس با ذكر ماخذ آزاد است. 

فصلنامه پارك فناوري پرديس، آماده دريافت مقالات، 
نظ��رات و پيش��نهادهاي خوانندگان محترم اس��ت.
فصلنامه پارك فناوري پرديس در گزينش، ويرايش 

و تلخيص مقالات دريافتي آزاد است.
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گزارش جشنواره ملي فناوري
و چهارمي�ن نشس�ت تبادل فناوري كش�ور در 

صنعت خودرو

28 خردادماه 1387
تهران - هتل المپيك

تهيه و تنظيم: سيد علي هزاوه

 

جش��نواره مل��ي فن��اوري همزمان ب��ا چهارمين نشس��ت تبادل 
فناوري كش��ور در حوزه صنعت خ��ودرو در تاريخ 28 خردادماه 
برگزار گرديد. در اين جش��نواره كه ب��ا همكاري معاونت علمي 
و فن��اوري رياس��ت‌جمهوري، وزارت صناي��ع و مع��ادن، دفتر 
همكاريهاي فناوري رياس��ت‌جمهوري، س��ازمان توسعه صنعتي 
ملل متحد )يونيدو(، دانش��گاهها، شركتهاي بزرگ خودروسازي، 
شركتهاي فني و مهندسي و ديگر دست‌اندركاران صنعت خودرو 
برگزار گرديد، ضمن اطلاع‌رساني از آخرين دستاوردهاي فناوري 
كش��ور در صنعت خودرو، از صاحب��ان فناوريهاي برتر در قالب 

اعطاي جايزه ملي فناوري تقدير به عمل آمد.
 

اي��ن مراس��م از س��اعت 9 صب��ح با س��خنراني آق��اي مهندس 
صفاري‌نيا، رييس پارك فناوري پرديس، آغاز گش��ت. ايشان پس 
از خوش‌آمدگويي به تمامي ميهمانان، مقامات كشوري و صنعتي، 
پژوهشگران و صنعتگران، سخنان خود را اينگونه آغاز كردند كه 
ديگر عصر اقتصاد مبتني بر دانش تمام شده و اقتصاد امروز مبتني 
بر دانش و تكنولوژي است. اگر كشورها مقدمات و شرايط ورود 
به اين اقتصادها را فراهم نكنند، عملا از قافله توسعه و پيشرفت 
عقب مي‌مانند. اما توس��عه تكنولوژي نيازمند زيرساختهاي براي 
مديريت و هدايت صحيح آن مي‌باش��د. از جمله اين زيرساختها، 
پاركه��اي علمي و فناوري هس��تند كه پيش��ينه 50 س��اله در دنيا 

دارند كه امكان همكاري و س��ينرژي بي��ن واحدهاي صنعتي را 
فراه��م مي‌كنند. پارك فناوري پرديس نيز در اين چند س��ال كه 
فعاليت خود را آغاز كرده، حدود 80 مجموعه و بنگاه فناوري در 

حوزه‌هاي مكانيك و اتوماسيون، 
نانوتكنول��وژي، بيوتكنول��وژي 
و  ICT را در خ��ود ج��اي داده 

است.
اقدام��ات و  ادام��ه  ايش��ان در 
فناوري  پ��ارك  مهم  برنامه‌هاي 
پردي��س را برش��مردند ك��ه از 
جمله آنها مي‌توان به تامين مالي 
و سرمايه‌گذاري براي شركتهاي 
مستقر در پارك، سرمايه‌گذاري 

مخاطره‌پذي��ر، بيمه محص��ولات دانش‌بنيان و راه‌ان��دازي مركز 
خدم��ات تخصصي فناوري براي ارائه بس��ته خدمات تخصصي 
مورد نياز ش��ركتها نام برد. همچنين ايش��ان از راه‌اندازي بورس 
ش��ركتهاي دانش‌بنيان كه با همكاري معاون��ت علمي و فناوري 
رياس��ت‌جمهوري و سازمان بورس و اوراق بهادار در سال‌جاري 

خبر دادند.
مهندس صفاري‌نيا برگزاري سلسله نشست‌هاي تبادل فناوري را 
از اقدامات مهم ديگر پارك فناوري پرديس دانستند و خاطر نشان 
كردند اين نشست‌ها با هدف معرفي فناوريهاي جديد و نزديكي 
مجموعه‌ه��اي صنعتي و س��رمايه‌گذاري ب��ا مجموعه‌هاي علمي 
و پژوهش��ي برگزار مي‌ش��ود. ايش��ان در انتها ضمن قدرداني از 
زحمات كميته راهبردي، كميته علمي و كميته اجرايي جشنواره، 
ابراز اميدواري كردند اين جشنواره منجر به نزديكي هرچه بيشتر 
مجموعه‌هاي علمي _ پژوهشي فعال در حوزه فناوريهاي صنعت 
خودرو با شركتهاي توليدي در اين صنعت گردد و اقدام كوچكي 
در ارج نهادن به زحمات فناوران كشور در حوزه صنعت خودرو 

باشد، ان‌شاء‌الله.
سپس دبير جشنواره، آقاي مهندس سلطاني، گزارشي از اقدامات 
انجام ش��ده براي برگزاري اين جشنواره ارائه دادند. ايشان اظهار 
داش��تند برگزاري چنين برنامه‌هايي فرصت مناس��بي براي مراكز 
مش��غول در تحقيق و توس��عه، بخصوص ش��ركتهاي كوچك و 
متوسط ايجاد مي‌كند تا بتوانند دستاوردها و پتانسيل‌هاي خود را 
در زمينه فناوري و توليد به مخاطبين معرفي و براي تجاري‌سازي 
آن تلاش كنند. ايش��ان ادامه دادند: در اين جش��نواره ش��ركتهاي 
كوچك و متوسط استقبال بس��يار خوبي داشتند، بطوريكه تعداد 
فناوريهاي رس��يده از اين نوع ش��ركتها دو برابر شركتهاي بزرگ 
بوده و اميدواريم اين تلاش��ها، نتايج خوبي ب��راي آنان به همراه 

داشته باشد.
پس از ايشان آقاي دكتر سالارآملي، معاون فناوري معاونت علمي 
و فناوري رياست‌جمهوري، به ايراد سخن پرداختند. ايشان  روند 
توس��عه فناوري در كش��ور را در چند سال گذش��ته رو به رشد 
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ارزيابي كردند كه موجب پيش��رفت برخي از فناوريها بخصوص 
فناوريهاي نوين شده است اما به دليل عدم وجود يك مدل جامع 
كه زواياي مختلف مديريت فناوري را پوش��ش دهد، متاس��فانه 

هنوز با جهشي كه مدنظر بوده فاصله زيادي داريم.
ايش��ان در ادام��ه برنامه‌ه��اي ح��وزه معاونت علم��ي و فناوري 
رياس��ت‌جمهوري براي همكاري بيش��تر صنعت و دانش��گاه را 
تش��ريح و خاطر نش��ان كردند س��تادهاي همكاري دانش��گاه و 
صنعت در حوزه‌هاي مختلف صنعتي در حال ش��كل‌گيري است 
تا ارتباطي ساختاري بين اين‌دو برقرار شود و دانش نوين در بدنه 

صنايع با تكنولوژي متوسط جاري شود.
دكت��ر س��الارآملي در انته��ا ضم��ن مفي��د دانس��تن برگ��زاري 
اي��ن جش��نواره‌ها، حماي��ت ج��دي معاونت علم��ي و فناوري 
رياس��ت‌جمهوري از اين برنامه‌ها بخص��وص در صنايعي كه به 
تعداد زي��ادي از مردم برمي گردد و ملت و جامعه هر روز با آن 
درگير اس��ت را اعلام و اظهار اميدواري كردند نشس��ت چهارم 
تب��ادل فناوري كش��ور در حوزه صنعت خودرو به دس��تاورهاي 

مورد انتظار خود دست يابد.
آق��اي دكت��ر گن��گ، نماين��ده س��ازمان توس��عه صنعت��ي ملل 
متحد )يونيدو(، س��خنران بعدي مراس��م بودند. ايشان از اهميت 
تكنول��وژي در دنياي امروز گفتند و اظهار داش��تند امروزه تغيير 
كوچكي در تكنولوژي ممكن اس��ت چهره جهان را به كلي تغيير 
دهد. در حقيقت تكنولوژي عامل اصلي تغيير ساختاري و بنيادي 

اقتصاد است.
نماينده يونيدو با تاكيد بر اهميت SMEها در اقتصاد يك كش��ور 
خاطر نش��ان كردند ارتباط زنجيره‌اي SMEها با شركتهاي بزرگ 

بسيار مفيد است و باعث توسعه ساختاري تكنولوژي مي‌شود.

ارائه فناوري‌ها 
در جشنواره امسال، براي مقايسه عادلانه‌تر فناوري‌ها، جايزه ملي 
فناوري در دو س��طح اهدا گرديد. به اين ترتيب كه فناوري‌هاي 
رس��يده از ش��ركتهاي بزرگ خودروس��ازي، تحت عنوان »سطح 
ش��ركتهاي بزرگ« با يكديگر مقايسه ‌شدند و فناوري‌هاي رسيده 
از ش��ركتهاي كوچك، دانشگاهها، موسسات پژوهشي و افراد در 
س��طح »SMEها و افراد« با يكديگر مقايسه شدند و در هر سطح، 
از طرح‌هاي اول تا س��وم تقدير شد و جايزه ملي فناوري به آنان 

تعلق گرفت.
طي دو نوبت فراخوان به ش��ركتهاي خودروسازي و قطعه‌سازي، 
دانش��گاهها، مراكز پژوهش��ي و پاركهاي علم و فناوري، بالغ بر 
يكص��د فناوري به دبيرخانه جش��نواره رس��يد ك��ه كميته علمي 
متشكل از اساتيد دانش��گاه و متخصصان صنعت با بررسي اوليه 
آنه��ا، 13 فن��اوري را در مرحله اول انتخ��اب نمودند. کاربردها، 
بازار، مزاياي رقابتي، قابليت اس��تراتژيک، داش��تن نمونه اوليه و 
نزديک بودن به مرحله تجاري س��ازي از جمله معيارهايي بودند 

كه فناوري‌ها بر اساس آن مورد سنجش قرار گرفتند. در قدم بعد 
ب��ا صاحبان هري��ك از اين فناوريها، جلس��ه‌اي حضوري برگزار 
گرديد تا م��دارك و توضيحات تكميلي را ب��راي كميته ارزيابي 
فناوري‌ه��ا ارائه دهند. ب��ه اين ترتيب از ميان اي��ن 13 فناوري، 
6  فن��اوري ب��ه عنوان برندگان جايزه ملي فناوري در دو س��طح 

انتخاب شدند. 

پس از س��خنرانيهاي افتتاحيه، صاحب��ان فناوريهاي برتر برگزيده 
از س��وي كميته علمي جش��نواره به ارائه فناوري خود پرداختند.        
8 فناوري برتر براي ارائه در روز جش��نواره انتخاب ش��ده بودند 
كه در قس��مت اول برنامه صاحبان 7 فن��اوري ذيل به ترتيب به 
معرفي فناوري خود و بي��ان خصوصيات و ويژگي‌هاي آن براي 

حضار پرداختند:

• طراحي و توسعه اولين خانواده موتور ملي پايه‌گازسوز، مركز 
تحقيقات موتور ايران‌خودرو

موتور احتراق داخلي اشتعال جرقه‌اي که با هر دو سوخت بنزين و 
گاز کار مي کند و با وجود آنکه عملکرد مناس��بي با سوخت بنزين 
مطابق با موتورهاي بنزيني روز دني��ا دارد، از توان و همچنين دوام 
بس��يار بالائي با س��وخت گاز برخوردار است. در حال حاضر مدل 
1.7 ليتري تنفس طبيعي اين موتور در مرحله توليد انبوه ، مدل 1.7 
 ليتري پرخوران )توربو ش��ارژ( آن در مرحله نمونه سازي صنعتي و 
صحه‌گ��ذاري نهايي ومدل 1.4 ليتري تنف��س طبيعي آن در مرحله 

نمونه سازي مي‌باشد.

• توليد و توسعه استفاده از فولادهاي ميكروآلياژي فورج‌پذير، 
شركت ساپكو

افزودن مقدار بس��يار جزيي از م��واد ميكروآلياژي نظير وا ناديوم به 
فولادهاي ساده منگنزدار، استحكام بعد از عمليات فورج گرو افزايش 
م��ي يابد بطوريكه نياز به عمليات حرارتي از بين مي رود و كاهش 
هزين��ه زيادي حاصل مي ش��ود. خودكفايي بعضي از قطعات نظير 
قطعه مثلثي در خودرو پژو 405 با استفاده از فولادهاي ميكروآلياژي 

امكان پذير شده است.

گزارش جشنواره ملي فناوري و چهارمين نشست تبادل فناوري كشور در صنعت خودرو
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Automated Guided Vehicle (AGV)
•  شركت تام ايران‌خودرو

تجهي��زات  ب��ا  خودروي��ي   AGV
تي��ك  ما تو ا )G u i d a n c e ( يت  ا هد
الكترومغناطيسي يا نوري است كه قادر است 
مس��ير راهنما )Guide Path( را دنبال كند 
و ممكن اس��ت به تجهيزاتي براي توقف يا 
كاهش راه‌بندان )Blocking( مجهز باش��د.

كارب��رد AGV در صنايع خودروس��ازي و 
هواپيمايي و نفتي و صنايع كاشي و انبارهاي 

مكانيزه مي باشد.

• سيس��تم ثبت وقايع كينماتيك��ي، ش��ركت كاردانان يگانه 
آسيا )كيا(

سيستمي براي ثبت وقايع کينماتيکي و موقعيت مکاني و زماني رخ 
دادن آنهاس��ت. اين سيستم که بوسيله باطري داخلي قابل شارژ و يا 
منبع تغذيه بيروني  تغذيه مي شود با استفاده از يک واحد GPS   مي 
تواند طول و عرض جغرافيايي و ارتفاع از س��طح زمين را به همراه 
ساعت و تاريخ دقيق آن ثبت نمايد. ثبت اين داده ها بصورت همزمان 
با ثبت ساير پارامترها انجام ميشود که شامل شتاب و سرعت حرکت 
در سه محور، لرزش، کجي نسبت به زمين، شوک، سقوط آزاد و .... 

مي باشد.

• شبكه كردن تجهيزات خودرو، شركت وابل‌پرداز
در اين طرح بر مبناي سيستم‌هاي کنترلي 
پيشرفته استاندارد، يک شبکه انتقال داده 
در داخل خودرو پياده‌س��ازي مي‌ش��ود. 
بس��تر انتق��ال داده‌ها در اين ش��بکه در 
واقع  همان دو رش��ته سيم باطري است 
که تغذيه م��دارات مربوطه را هم تامين     
مي کند. اين محيط انتقال بدليل استفاده 
از مدولاسيون PSK  از نويز‌پذيري بسيار 

پائيني بر خوردار مي‌باشد

• لوكوموتيو برقي - تركيبي مانوري، مؤسس��ه پژوهش��ي 
فناوري هاي نوين در صنعت خودرو دانشگاه تهران

نمون��ه لوکوموتيو برقي – ترکيبي مان��وري براي اولين بار در جهان 
طراحي و ساخته شده است. اين لوکوموتيو با يک موتور ديزل و دو 
موتور الکتري��کي در چرخ ها )قابل افزايش تا چهار موتور( طراحي 
ش��ده و مصرف س��وخت و آلودگي 50% کاهش يافته است. امکان 
بازيافت انرژي ترمز، خاموش شدن موتور بنزيني در هنگام توقف يا 
در سرعت‌هاي کم، قابل شارژ با برق شهر و پيمايش 80 کيلومتر با 

يک شارژ از جمله ويژگي‌هاي اين لوكوموتيو مي‌باشد.

• خودروي خورشيدي، دانشكده مكانيك و برق دانشگاه تهران
اي��ن خودرو كه غزال ن��ام دارد داراي 9 متر مربع س��لول %17/2 
مي‌باش��د. موتور ب��دون ج��اروب با باتري‌ه��اي ليتي��م پليمر از 
خصوصيات منحصربفرد اين خودرو محسوب مي‌شود. نمونه دوم 

اين خودرو با 6 متر مربع سلول 26% در حال ساخت مي‌باشد.
بعد از ظهر مراس��م، با سخنراني پروفسور توفياكوف،  رييس دپارتمان 
طراحي موتورهاي بنزيني انستيتو NAMI روسيه، آغاز گشت. ايشان 

پيرامون زمينه‌ه��اي همكاري در حوزه بهينه س��ازي موتور در صنايع 
خودروس��ازي ايران به ايراد سخن پرداختند. پروفسور توفياكوف ابتدا 
اطلاعاتي از موسس��ه NAMI دادند كه حدود 90 س��ال از فعاليت آن 
 مي‌گذرد و در دو محل يكي در مس��كو و ديگري در شهر ديميتروف

 )70 كيلومتري مسكو( واقع است كه داراي امكانات خوبي براي انواع 
تس��ت‌هاي خودرو مي‌باشد. ايش��ان با ابراز خرسندي از اينكه صنايع 

خودروس��ازي ايران به اندازه‌اي پيش��رفت كرده ك��ه داراي موتور ملي 
مي‌باشد، آمادگي انس��تيتو NAMI را براي هر نوع همكاري در حوزه 

صنعت خودرو با شركتهاي مختلف ايراني ابراز كردند.
 آق��اي دكتر اس��ديان، رييس گروه كنترل مركز طراحي ش��ركت 
جاگ��وار _ لن��درور انگليس س��خنران بعدي مراس��م بودند كه 
تح��ولات تكنولوژيك��ي در حوزه مكاتروني��ك و كنترل صنعت 

خودرو را مورد تحليل و بررسي قرار دادند.
در قسمت بعدي مراسم،  ميزگرد تخصصي با موضوع »چالش‌هاي توسعه 
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تكنولوژي در صنعت خودرو«، با حضور آقايان دكتر منطقي )مديرعامل 
گروه صنعتي ايران‌خودرو(، دكتر رجال )رييس هيات مديره انجمن 
سازندگان قطعات و مجموعه‌هاي خودرو(، دكتر مولي‌نژاد )معاونت 
علمي و فناوري رياست‌جمهوري(، دكتر شجاعي‌فر )رييس دانشكده 
خودرو دانش��گاه علم و صنعت( و مهندس گ��ودرزي ‌)رئيس اداره 
خودرو معاونت ماشين‌سازي و نيرومحركه وزارت صنايع و معادن( 
برگزار گرديد. در اين ميزگرد، نمايندگان دولت، صنعت و دانشگاه به 
بيان ديدگاههاي خود پيرامون موانع، مشكلات و راهكارهاي توسعه 

تكنولوژي در صنعت خودرو ايران پرداختند.
 

آقاي دکتر رجال به عنوان سخنران اول ميزگرد وضعيت تحقيق و توسعه 
در بخش خصوصي صنعت خودرو بخصوص قطعه‌سازان را تشريح 
کردند. ايشان اظهار داشتند تا چند سال گذشته هزينه گزاف تحقيق و 
توسعه در بخش خصوصي بر دوش خودشان بود و فشار زيادي بر آنان 
وارد مي شد. اما در چند سال گذشته با مصوبات خوب دولت در اين 

زمينه، از جمله مسائل مالياتي، شرايط در اين بخش بهتر شده است.
رئيس انجمن سازندگان قطعات و مجموعه هاي خودرو وضعيت توسعه 
تکنولوژي در دنيا را اينگونه توصيف کردند که امروزه ديگر شرکتهاي 
بزرگ خودروسازي، نوآوري و بهبود کيفيت را به شرکتهاي قطعه‌سازي 
تخصصي فعال در بخش‌هاي مختلف خودرو واگذار کرده‌اند و خود به 
بحث هاي کلان اين صنعت مي‌پردازند. در انجمن قطعه‌س��ازان نيز در 
استراتژي که تدوين شده از سال 85  بر روي نوآوري و توسعه تکنولوژي 

به منظور صادرات تاکيد ويژه‌اي شده است.
سپس آقاي دکتر شجاعي‌فر پيرامون فعاليت‌هاي تحقيقاتي در دانشگاه هاي 
کشور مطالبي را  ايراد کردند. ايشان اظهار داشتند دانشگاه‌هاي مختلف 
کشور در حوزه تحقيقات آکادميک خودرو کار مي کنند و فارغ‌التحصيلان 
خوبي هم دارند اما مس��اله اصلي اين اس��ت که اين مجموعه علمي و 
آکادميک به صنعت متصل شود. ايشان در ادامه افزودند دانشگاه پتانسيل 
خوبي براي ايجاد نوآوري و تغيير دارد اما تا زماني که صنعت مصرف 
تکنولوژي نداشته باشد، ارتباط صنعت و دانشگاه بي‌نتيجه خواهد بود. 
دانشگاه‌ها و موسسات پژوهشي ما عضو مجامع بين‌المللي اين صنعت 
هستند و همواره حرفهايي براي گفتن داشته‌اند و اگر چنانچه صنعت 
بخوبي مصرف تکنولوژي داشته باشد، دانشگاه توانايي تامين آن را در 

بالاترين سطح دارد.
آقاي دکتر مولي‌نژاد نيز در اين ميزگرد موضوع اصلي در توسعه تکنولوژي 

را نزديکي صنعت و دانشگاه معرفي و خاطرنشان کردند اين موضوع بطور 
 جدي در معاونت علمي و فناوري رياست‌جمهوري در حال پيگيري  
مي باشد بطوريکه ستادهاي تخصصي همکاري‌هاي دانشگاه و صنعت 
در حوزه هاي مختلف در حال شکل‌گيري است و بودجه‌ها هم براي آن 
در نظر گرفته شده است. در زمينه صنعت خودرو نيز در تلاش هستيم 
اين س��تاد را با همکاري کميته راهبردي اين جشنواره که نمايندگاني 
از س��ازمان‌هاي مختلف در آن حضور دارند تشکيل دهيم.‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اين ستادها 
همچنين مي توانند براي تس��هيل در کار خودروسازان و بهبود شرايط 

صنعت، در زمينه قوانين و مقررات نيز پيشنهادات خود را ارائه کنند .
ايشان در ادامه زمان را در توسعه تکنولوژي مهم ارزيابي کردند و افزودند 
با توجه به شرايط کنوني از جمله الحاق ايران به سازمان WTO، سرعت 
عملکرد در اين رابطه بسيار اهميت دارد که تلاش ميک‌نيم از طريق همين 
ستادها مشکلات را شناخته و حمايتهاي دولتي را براي برطرف کردن اين 

مشکلات جذب کنيم.
در ادامه آقاي مهندس گودرزي با بيان اين مطلب که در وزارت صنايع 
تلاش بر اين است که فضاي رقابتي در صنعت خودرو ايجاد شود که 
اين خود الفباي استفاده از دانش فني است، خاطر نشان کردند از اوايل 
دهه هفتاد نگرش جديدي در وزارت صنايع ايجاد شد که ديگر نمي توان 
با روشهاي قبلي به يک خودروساز واقعي تبديل شويم. بنابراين ساختار 
جديدي شکل گرفت و آن اين بود که خودروسازان بايد طراح و بازاردار 
خودرو باشند و کار ساخت و ساز را به بيرون بنگاه واگذار کنند تا فرصتي 
براي طراحي و توسعه داشته باشند. اما آن موقع تعداد و تنوع خودرو در 
حدي نبود که به مسائل طراحي و مهندسي بپردازيم. اما خوشبختانه در 
چند سال اخير در يک شرايط جديدي قرار گرفتيم تا به تحقيق و توسعه 

تکنولوژي در واحدها فکر کنيم.
رئي��س اداره خودرو معاونت ماشين‌س��ازي و نيرومحركه وزارت 
صنايع از تشک��يل مجدد شوراي سياس��ت‌گذاري خودرو در اين 
وزارتخان��ه خبر دادن��د و افزودند براي اين ش��ورا زيرکميته‌هايي 
پيش‌بيني شده که از طريق آن مشکلاتي که براي تحقيق و توسعه 
در صنع��ت خ��ودرو وجود دارد تا حدي برطرف کنيم و توس��عه 
تکنولوژي در اين صنعت را با برقراري ارتباطي منسجم بين صنعت 

و دانشگاه فعال نمائيم.
در قسمت بعدي ميزگرد آقاي دکتر منطقي وضعيت صنعت خودرو 
از ديدگاه کلان را مورد بررسي قرار داده، خاطرنشان کردند که در 
کشور هيچگاه يک راهکار استراتژيک که مسير را براي ما مشخص 
کند نداش��ته‌ايم، اما اگر بخواهيم پا را فراتر و  در عرصه بين‌المللي 
بگذاريم، بالاجبار بايد يک برند قوي صاحب تکنولوژي برتر داشته 
باشيم. ما در ايران‌خودرو بيشترين توسعه تکنولوژي را از سال 84 
به بعد که سعي کرديم خود را با برخي بازارهاي بين‌المللي تطبيق 
دهيم داشته‌ايم و اگر بخواهيم اين مسير را ادامه دهيم  بايد سرعت 
توسعه و پيش��رفت تکنولوژي بيشتر شود. در اينجاست که بحث 

همکاري صنعت و دانشگاه يک اجبار مي‌شود.
ايش��ان در ادامه فعاليت‌هاي انجام شده در شرکت ايران‌خودرو را 
توضيح دادند و افزودند در اين شرکت استراتژي ‌محصول تا سال 

گزارش جشنواره ملي فناوري و چهارمين نشست تبادل فناوري كشور در صنعت خودرو
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90 بطور دقيق و تا س��ال 95 بطور تقريب مش��خص ش��ده است 
و ب��راي اينکه بتوانيم به اين محصولات برس��يم، چش��م‌اندازهاي 

تکنولوژيک کاملا مشخص شده است.
معرفي فناوري برتر جش��نواره، برنامه بعدي مراس��م بود. نماينده 
مرکز تحقيقات خودرو، سوخت و محيط زيست دانشگاه تهران به 
معرفي و بيان ويژگي‌هاي منحصر بفرد فناوري »طراحي و ساخت 
اتوب��وس هيبريد الكتريكي داخل ش��هري«، بعن��وان فناوري برتر 
ارائه‌شده به جشنواره در سطح SMEها، پرداخت. از آنجاييكه يکي 
از چالش‌هاي اساسي در آينده صنعت حمل و نقل مسائل مربوط به 
منابع انرژي و نيز محدوديت‌هاي زيست‌محيطي است، اتوبوس‌ها 
به‌عن��وان ي��کي از اجزاي اصل��ي ناوگان حمل و نق��ل عمومي از 
مهمترين عناصر سيستم حمل و نقل به‌شمار مي‌روند که با استفاده 
مؤثر و بهينه از آنها مي‌توان در جهت کاهش آلودگي هوا، مصرف 
سوخت و نيز بار ترافيکي شهرهاي بزرگ گامهاي بلندي برداشت. 
طراح��ي و س��اخت اتوبوس هيبريد الكتريكي زمينه توس��عه يک 
ناوگان حمل و نقل عمومي پيشرفته که باعث حذف سوخت‌هاي 
فسيلي در سبد انرژي اين بخش و نيز کاهش چشمگير آلودگي هوا 
مي‌گردد را فراهم مي‌آورد. اين اتوبوس كه قابليت توليد در حجم 
وس��يع را دارد، مي‌توان��د در مراكز پرتردد و ب��ا آلودگي بالا مورد 

استفاده قرار گيرد و از حجم آلودگي اين مراكز بكاهد.
 

اختتاميه
آقاي مهندس قلعه‌باني، معاون وزير صنايع و رئيس سازمان گسترش 
و نوسازي صنايع ايران در مراسم اختتاميه جشنواره به ايراد سخن 
پرداختند. ايش��ان موتور محرك توس��عه صنعتي را ورود به بازار 
بين‌المللي از طريق صادرات دانس��تند ك��ه موتورمحرك صادرات 
محصولات دانش‌محور مي‌باشد و محصولات دانش‌محور نيازمند 
علم وفناوري هستند. فناوري عامل ايجاد مزيت رقابتي است ولي 
آنچه بيش از اين اهميت دارد، مديريت بر فناوري است. مديريت 

بر فناوري مي‌تواند موتور توسعه به حساب آيد.
 رئيس س��ازمان گس��ترش و نوس��ازي صنايع ايران اظهار داشتند 
صنعت خودرو صنعتي بس��يار تاثيرگذار بر پيك��ره اقتصاد ملي و 
جهاني مي‌باش��د كه حجم قابل توجه��ي از درآمد ايران را به خود 
اختصاص داده است و صدها هزار شغل مستقيم و غير مستقيم در 
اين بخش از اقتصاد كش��ور ايجاد كرده اس��ت. اما عواملي از قبيل 
حركت بس��يار كند و آرام دومولفه رش��د صنعت و فشار رقابت، 
سياس��تهاي حمايتي دولت و وجود يك اقتصاد بسته، پايين بودن 
س��طح انتظارات نسبي مشتريان داخلي و مازاد تقاضاي پاسخ داده 
نشده در سالهاي پس از انقلاب باعث ايجاد ناتواني در يك محيط 
رقابتي ش��ده اس��ت. اما آماده ش��دن براي ورود به عرصه رقابت 
با ي��ك روش علمي را نبايد از نظر دور داش��ت، بنابراين صنعت 
خودرو ايران بايد هرچه سريعتر قواعد بازي رقابت و عوامل موثر 
بر رقابت‌پذيري را بياموزد كه در اين زمينه استفاده از فناوري براي 

ايج��اد مزيت رقابت��ي حرف اول را مي‌زند. بايد بتوان به درس��تي 
اولويتهاي تغيير فناوري را ش��ناخت و با اكتساب فناوريهاي  لازم 
چه از طريق خلق و يا انتقال آن در جهت پاس��خگويي به نيازهاي 

مشتريان بين‌المللي حركت كرد.

در انتهاي جش��نواره، اهداي 
جوايز به فناوريهاي برتر 

در اي��ن مراس��م كه ب��ا حضور 
مهندس قلعه‌بان��ي، معاون وزير 
صنايع و رئيس سازمان گسترش 
و نوسازي صنايع ايران، مهندس 
سجادي، رئيس دفتر همكاريهاي 
دكتر  رياست‌جمهوري،  فناوري 
منطقي، مديرعامل گروه صنعتي 
ايران‌خودرو و مهندس صفاري‌نيا، 
رئيس پ��ارك فن��اوري پرديس 
برگزار گرديد، به 3 فناوري برتر 
هريك از دو س��طح »شركتهاي 
بزرگ« و »ش��ركتهاي كوچك و 
متوسط«، تنديس جشنواره ملي 
فناوري، لوح تقدير و جوايز نقدي 
اهدا شد. فناوريهاي برتر اين دو 

سطح عبارت بودند از:

• سطح شركتهاي كوچك و متوسط
1. » طراحي و ساخت اتوبوس هيبريد الكتريكي 
داخل شهري «؛ مرکز تحقيقات خودرو، سوخت 

و محيط زيست دانشگاه تهران
2. » سيس��تم ثبت وقايع كينماتيكي «؛ ش��ركت 

كاردانان يگانه آسيا )كيا(
3. » ش��بكه كردن تجهيزات خودرو «؛ شركت 

وابل‌پرداز

• سطح شركتهاي بزرگ
1. » طراحي و توس��عه اولين خانواده موتور ملي پايه‌گازس��وز «؛ 

مركز تحقيقات موتور ايران‌خودرو
2. » توليد و توسعه استفاده از فولادهاي ميكروآلياژي فورج‌پذير«؛ 

شركت ساپكو
ت��ام  ش��ركت  «؛   )Automated Guided Vehicle (AGV) «  .3

ايران‌خودرو
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تحولات فنــاورانه كشـور 
در بهـار 1387

 

نسل‌ جديد رادارهاي برد متوسط و بلند در كشور ساخته شد
اين رادارها قابليت و توان رديابي و كمك به هدف قرار دادن دقيق انواع پرنده‌ها و موشك‌ها تا ارتفاع بسيار بالا 
را دارد. يكي از مهمترين بخش‌هاي اين نسل از رادارها، توليد قطعاتي با نام آرايه‌هاي فازي است كه تنها چند 

كشور معدود و پيشرفته در بخش‌هاي فناوري، اين تكنولوژي را در اختيار دارند.
 

ابداع »کفش های شناور« برای قدم زدن روی آب، توسط محقق ایرانی
مبتکر ایرانی موفق ش��د با ابداع کفشهای ش��ناور کیی از تاریخی‌ترین ایده های بشر یعنی حفظ تعادل روی 
سطح آب را به واقعیت نزدکی کند. این ابداع موفق به دریافت جایزه ویژه وزارت علوم و تحقیقات رومانی 

شده است .
 محس��ن بهمن��ی مبتکر ایرانی در گفتگو ب��ا خبرنگار مهر گفت : در زیر هر ک��ی از این کفش‌ها کی جفت 

بالشت‌کهای هوا وجود دارد که از فایبرگلاس ساخته شده اند و قابلیت افزایش سطح و حجم را دارند.
به گفته این مبتکر سیستم رانش این کفش ها با استفاده از موتوری کوچک که در همان دستگاه قابل حمل قرار 
دارد تأمین می شود. این موتور با استفاده از باتری های قابل شارژ لیتیومی عمل می کند و به ازای هر 4 ساعت 

شارژ تا دو ساعت بازده کاری دارد.

 كاوشگر زير دريايي توسط مخترع ايراني ساخته شد
دستگاه كاوشگر زير دريايي با قابليت كاوش در عمق 400 متري توسط مخترع ايراني طراحي و ساخته شد.

عبدالعلي صابري مخترع ايراني گفت: اين دستگاه با هدف جايگزيني غواص براي كاوش‌هاي دريايي طراحي 
شده است. مهم‌ترين كاربرد اين دستگاه بررسي و فيلمبرداري از خطوط لوله‌ها و تجهيزات نفتي در زير آب 
مانند اسكله‌هاي حفاري، تأسيسات مربوط به استخراج و حمل و نقل گاز و نفت در زير آب است. اين دستگاه 

از اين تجهيزات فيلمبرداري مي‌كند و از روي سطح كشتي به صورت آن لاين كنترل مي‌شود.  
وي تصريح كرد: سرعت اين دستگاه از غواص بيش‌تر است و هزينه آن پايين‌تر و ايمن‌تر است.  
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اولين گوساله حاصل از انتقال جنين‌هاي لقاح آزمايشگاهي متولد شد.
 اولين گوساله حاصل از انتقال جنين‌هاي لقاح آزمايشگاهي متولد شد.

به نقل از روابط عمومي پژوهشكده رويان، اين گوساله ماده حاصل از بلوغ آزمايشگاهي تخمك و باروري خارج 
رحمي، سالم و با وزن 53 كيلوگرم و به صورت طبيعي به دنيا آمده و »بووانا  )BOVANA( نام گرفته است.  

از جمله اهداف كاربردي اين طرح بهبود پتانسيل ژنتيكي شيرواري دام‌هاي كشور در مدت زمان كوتاه است، 
به گونه اي كه با استفاده از اين فناوري مي توان پتانسيل بالاي تخمدان‌هاي گاوهاي برتر كه به دلايل مختلف 
در معرض حذف هستند را به آزمايشگاه منتقل كرده و پس از انجام لقاح آزمايشگاهي با اسپرم‌هاي مرغوب و 
يا تعيين جنسيت شده رويان‌هاي با كيفيت بالا را به طور انبوه توليد كرده و با قيمت بسيار پايين‌تر از رويان‌هاي 

منجمد وارداتي به دامداران عرضه كرد. 
در اين گزارش آمده اس��ت؛ »بووانا« بر گرفته از نام لاتين گاو »BOVINE« و بر وزن نام اولين گوس��فند شبيه 

سازي شده ايران رويانا است.

ايران در توليد کاتاليست توليد بنزين خودکفا  شد
رئيس مرکز تحقيقات کاتاليست پژوهشگاه صنعت نفت از موفقيت محققان کشورمان در توليد کاتاليست توليد 
بنزين خبر داد و گفت: جمهوري اسلامي ايران با بومي سازي دانش فني »رفورمينگ« در توليد کاتاليست مورد 

نياز فرآيند توليد بنزين به مرز خودکفايي رسيد.

 دکتر مهدي رشيد زاده گفت:  اين کاتاليست‌ها در مقياس آزمايشگاهي توليد مي‌شود و پس از دستيابي به دانش 
فني و دريافت تاييديه‌هاي لازم در اختيار شرکت‌هاي متقاضي براي توليد انبوه قرار مي‌گيرد. اين کاتاليست در 

فرآيند توليد بنزين استفاده مي‌شود.
وي گفت: کاتاليست استيم فورمينگ )تبديل گاز متان به هيدروژن از طريق بخار آب( و کاتاليست LTSC که 

در پالايشگاهها در خط توليد هيدروژن کاربرد دارد، توليد شده و آماده واگذاري است.
 

نرم افزار متن خوان فارسي ويژه نابينايان توليد شد
نرم افزار متن‌خوان فارسي پارس‌آوا توسط مركز رايانه‌اي جانبازان نابينا توليد شد. اين نرم افزار نابينايان را قادر 
مي‌كند روزنامه‌ها و مجلات و سايت‌هاي اينترنتي را بخوانند و يا در محيط word هر چيز را تايپ نمايند. اين 

نرم‌افزار طي مدت يكسال و با هزينه‌اي بسيار كمتر از نمونه‌هاي مشابه در كشورهاي ديگر توليد گرديده است.
  

تشکیل ستادهای ویژه 9 فناوری اولویت دار در معاونت علمی و فناوري ریاست جمهوری
معاون فناوری و نوآوری معاونت علمی و فناوری ریاس��ت جمهوری از تشیک��ل س��تادهای ویژه 9 فناوری 
اولویت دار در سال جاری خبر داد و گفت: امسال ستادهای فناوریهای راهبردی توسط معاونت علمی و فناوری 

ریاست جمهوری جهت هم‌افزایی ملی در فناوریهای راهبردی ایجاد می شود .

دکتر حسین سالار آملی افزود: تشیکل ستادهای فناوری‌های نوین در هیئت دولت و پس از آن در لایحه بودجه 87 
در مجلس مطرح و در نهایت به تصویب رسید و بر مبنای مصوبه مجلس قرار است در رابطه با نانوفناوری، زیست 
فناوری، سلول‌های بنیادی، هوا و فضا، مکیروالکترونکی، انرژی‌های نو، فناوری اطلاعات، طب ایرانی و گیاهان دارویی 
و توسعه فناوری بین رشته ای و نوین امسال ستادهای فناوری‌های راهبردی توسط معاونت علمی و فناوری ایجاد 
شود. معاون نوآوری و فناوری معاونت علمی ریاست جمهوری گفت: همچنین با ایجاد این ستادها، پتانسیل‌های 

علمی مالی و ظرفیت‌های تمام دستگاه‌ها در کنار کیدیگر قرار می‌گیرند تا تحول علمی در کل کشور اتفاق افتد.
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كم‌مصرف‌ترين خودرو خاورميانه در اصفهان ساخته شد

دانش��جويان دانشگاه صنعتي اصفهان موفق به ساخت نخستين خودرو بسيار كم‌مصرف خاورميانه شدند كه 
ميزان سوخت مصرفي آن تنها يك ليتر بنزين در هر 500 كيلومتر هدف گذاري شده است .  

خودرو بسيار كم‌ مصرف دانشگاه صنعتي اصفهان كه اين روزها آخرين تست‌ها را پشت سر مي‌گذارد، قرار 
است طي يكي، دو ماه آينده به عنوان تنها تيم از منطقه خاورميانه در مسابقات جهاني »شل اكو ماراتن« 2008 
در فرانسه يا مسابقات انگلستان با همتايان قدراروپايي خود رقابت كند. مسابقات بين‌المللي »شل اكوماراتن« 
رقابتي علمي آموزشي است كه با هدف ساخت خودروهايي با كمترين ميزان انرژي مصرفي توسط شركت شل 
در فرانسه برگزار مي‌شود. دكتر فدايي تهراني، عضو هيات علمي دانشگاه صنعتي اصفهان و سرپرست تيم‌هاي 
دانش��جويي خودرو اين دانشگاه اميدوار است تا پايان امسال به ساخت نخستين نمونه چنين خودروهايي در 
دانشگاه موفق شوند. تمام خودروهاي شركت كننده در مسابقات بايد از يك موتور معمولي كاربراتوري استفاده 
كنند كه ما از يك موتور مدل هوندا استفاده كرديم و تغييرات خاصي را روي آن ايجاد كرديم مثلا چهار سنسور 
دور موتور، فش��ار، دماي هواي ورودي و اكس��يژن را بر روي آن نصب و آن را به يك موتور انژكتوري تبديل 
كرده‌ايم و به اين ترتيب موتور معمولي ما به يك موتور پيشرفته با مصرف سوخت بسيار كمتر تبديل شده كه 
به سيستم كنترل الكترونيك جرقه مجهز است. دكتر فدايي تهراني در ادامه درباره تغييراتي كه در موتور خودرو 
داده شده تا به اين كارايي بالا برسد، گفت: تبديل شدن به يك موتور انژكتوري هوشمند كه با كنترل الكتريكي 
و يك جرقه كار مي‌كند و پاش��ش آن به صورت كاملا پودري بوده و سنسورهاي داخل مجموعه تغييرات را 
دائما اندازه‌گيري كرده و تمامي اين پارامترها به صورت سيستم مدار بسته كنترل مي‌شود باعث شده احتراق 
س��وخت در آن بس��يار ساده‌تر انجام شده و راندمان موتور نسبت به يك موتور كاربراتوري بسيار بالاتر شود. 
وي خاطر نش��ان كرد: بدنه اين خودرو هم كه توس��ط اعضاي تيم طراحي شده از مواد سوپر سبك از جنس 
فيبر كربن و رزين ساخته شده ولي در نهايت بدنه كامپوزيتي خاصي با استحكام بالا و وزن كم حاصل شده 
است. فريم آن هم از جنس آلياژ آلومينوم ساخته شده كه شبيه‌سازي‌هاي انجام شده نشان دهنده استحكام بسيار 

خوب آن است.
 

پيوند سلول‌هاي بنيادي به قلب يك كودك براي نخستين بار
سلول‌هاي بنيادي به شيوه‌اي ابداعي براي نخستين بار در كشور به قلب يك كودك 10 ساله مبتلا به نارسايي 

شديد قلبي با بيماري گسترده عضله قلب)كارديوميوپاتي(در بيمارستان امام خميني تهران پيوند زده شد.
 

علي اكبر زينالو، مجري طرح و سرپرس��ت تيم پيوند گفت: در اين روش تحقيقاتي، س��لول‌هاي بنيادي مغز 
استخوان كودك پس از تكثير و فرآوري به قلب پيوند زده شده است.  

وي ادامه داد: در اين عمل كه حدود دو ساعت به طول انجاميد، سلول‌ها از طريق لوله‌هايي باريك، بدون عمل 
جراحي از طريق سرخرگ‌هاي محيطي به شريان‌هاي تغذيه كننده قلب كودك)كرونر( منتقل شد.  

زينالو اين عمل بزرگ را حاصل تلاش يك تيم 10 نفره از محققان و پژوهشگران كشور دانست.

تحولات فنــاورانه كشـور در بهـار 1387
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محمد حسين متولي طيبي
	

مقدمه 
روند اجرايي طرح‌ها و پروژه‌هاي عمراني 
دول��ت به علل گوناگون دچ��ار وقفه‌‌هاي 
پي‌درپي مي‌شود كه نهايتاً موجب طولاني 
شدن پروژه‌ها و تأخير در زمان بهره‌برداري 
از آنها مي‌ش��ود. افزايش عم��ر طرح‌ها و 
پروژه‌هاي عمراني ضمن اينكه اجراي آنها 
را با ريس��ك‌ زياد همراه مي‌س��ازد، هزينه 
تمام ش��ده آنه��ا را نيز افزاي��ش مي‌دهد. 
افزايش عمر طرح‌ه��اي عمراني دولت تا 
بدانج��ا پيش رفته كه ع��دم اتمام طرح‌ها 
در زمان تعيين ش��ده امري عادي و اساساً 
ي��ك رويه جا افتاده و نانوش��ته از س��وي 
نظام بودجه‌ريزي و اجرايي كش��ور تلقي 
مي‌ش��ود. بنا بر گزارش‌هاي رسمي منتشر 
ش��ده، مهمترين عل��ل تأخي��ر پروژه‌ها و 
طرح‌هاي عمراني از زمان‌بندي اجرا شامل 
موارد زير اس��ت )ذبيحي مهرزاد، ش��ماره 

11و12(:

1- نارسايي اعتبارات  43/7 درصد
2- ضعف دس��تگاه‌هاي اجرايي  12/5 

درصد
3- ناتواني پيمانكاران  7/6درصد

بنابراين مي‌توان علت اصلي حدود نيمي از 
تأخيرها را نارسايي اعتبارات و مشكلات 
مالي در آنها دانست. تداوم مشكلات مالي 
طي س��الهاي متمادي و عموميت داش��تن 
آنها در اكثريت طرح‌ها و پروژه‌ها نش��ان 
مي‌دهد، نوع مس��ائل از جنس س��اختاري 
است. س��اختارهاي موجود نظام تأمين و 
تخصيص بودجه بدليل پيچيدگي بس��يار 
و فرآينده��اي طولاني فاقد كارايي لازم و 
مورد نياز توس��عه كشور است. با توجه به 
حجم بالاي طرح‌هاي ناتمام، افزايش بيش 
از پي��ش هزينه‌هاي آنها و عدم بازگش��ت 
هزينه‌ه��اي انج��ام ش��ده در آنها )ط��رف 
تقاضا( به ش��كل توليد )طرف عرضه( در 
چرخ��ه اقتصاد كش��ور مي‌ت��وان از جمله 
عوامل ايجاد تورم فزاينده طولاني ش��دن 

اين پروژه‌ها دانست.
 

تبيي�ن وضعيت موج�ود طول عمر 
طرح‌ها و پروژه‌هاي عمراني

بنا بر آمار رس��مي موجود، متوس��ط دوره 
اتمام كل طرح‌ها از 8/6 سال در برنامه دوم 
به 9/5 س��ال در برنامه سوم و 11/3 سال 
در سال اول برنامه چهارم )1384( افزايش 
يافته اس��ت. همچنين بررس��ي‌هاي انجام 
شده در سال 1383 نشان مي‌دهد تنها 30/9 
درصد از كل طرح‌هاي تملك دارايي‌هاي 
سرمايه‌اي، مطابق برنامه پيشرفت داشته‌اند 
و 56/5 درص��د از پروژه‌ه��اي عمران��ي 

ملي ب��ا وزن مالي65/5 درص��د از برنامه 
زماني خود عقب‌ترند. جدول ش��ماره )1( 
وضعيت موجود پروژه‌هاي عمراني ملي را 
نشان مي‌دهد. )نشريه برنامه، شماره 237(

آث�ار و پيامده�اي طولان�ي ش�دن 
طرح‌ها و پروژه‌هاي عمراني

1- بروز آثار تورمي در اقتصاد كشور
2- افزايش هزينه تمام شده. 

محوره��اي اين افزاي��ش عبارتن��د از: الف( 
هزينه‌هاي تعدي��ل، ب( تورم، ج( پيش��نهاد 

قيمت‌هاي بالاتر از سوي پيمانكاران. 
جدول ش��ماره )2( اختلاف برآورد اعتبارات 
طرح‌ها در سال‌هاي مختلف ناشي از افزايش 

هزينه تمام شده را نشان مي‌دهد.
ارقام اين جدول كه بر اساس اطلاعات اسناد 
بودجه‌اي بدس��ت آمده، حاكي از آن است كه 
اعتبار لازم براي اتمام طرح‌هاي در دست اجرا 
در س��ال 1379)علاوه بر بودجه سال 1379( 
حدود 10423 ميليارد ريال پيش بيني شده بود؛ 
اما در سال 1380 براي اتمام همان تعداد طرح، 
علاوه بر بودجه مصوب س��ال 1380 حدود 
16867 ميليارد ريال پيش‌بيني شد؛ ضمن اينكه 
فقط در طول يك سال بطور متوسط 2/24 سال 

بر مدت زمان اجراي هر طرح افزوده شد.
اين روند افزايشي در طي سال‌هاي بعد، شتاب 
بيش��تري به خود گرفت تا جايي كه در سال 
1382 براي اتمام طرح‌هاي نيمه تمام باقيمانده 
سال‌هاي قبل، حدود 26183 ميليارد ريال اعتبار 
پيش‌بيني شده بود؛ در حاليكه در سال بعد از 
آن يعني سال 1383 براي اتمام همان طرح‌ها، 

باز مهــــندسي 
نظام تأمين و تخصيص اعتبارات 

پروژه‌هاي عمـراني
)طرح‌هاي عمراني دولت(

نسبت از كل زمان شروع پروژه‌ها
پروژه‌ها)%(

وزن اعتبار از كل 
پروژه‌ها)%(

ميانگين مدت 
اجرا )سال(

پيشرفت 
فيزيكي )%(

24/928/51557/8قبل از برنامه سوم
در طول برنامه سوم شروع شده و

41/240/88/145/6 خاتمه نيافته‌اند

19/212/74/926/3سال 1384
14/718/13/920/4سال 1385

جدول شماره 1: وضعيت موجود پروژه‌هاي عمراني ملي 
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حدود7900 ميلي��ارد ريال يعني بيش از 2/5 
برابر برآورد س��ال قبل، پيش‌بيني شد؛ ضمن 
اينكه بطور متوس��ط 1/63 سال بر طول دوره 

هر طرح افزوده شد.

3- از دس��ت رفتن توجي��ه اقتصادي 
بسياري از پروژه‌ها

4- كاهش كيفي خدمات پيمانكاران 
آثار و پيامدهاي مطرح ش��ده بررسي عوامل 
و دلايل طولاني ش��دن اج��راي پروژه‌ها را 

ضروري مي‌سازد. 
عوام�ل طولان�ي ش�دن طرح‌ه�ا و 

پروژه‌هاي عمراني
همانطور ك��ه در ابتدا ذكر ش��د، مهمترين 
عوامل ركود در اجراي طرح‌ها و پروژه‌هاي 
عمران��ي و در نتيج��ه افزاي��ش عم��ر آنها 
ب��ه ترتيب به نارس��ايي اعتب��ارات، ضعف 
دس��تگاه‌هاي اجرايي و ناتواني پيمانكاران 
باز مي‌گردد. اگرچه عوامل ديگري همچون 
عدم رعاي��ت اصل برنامه‌ريزي )كه موجب 

محدوديت دسترس��ي به مصالح، تجهيزات 
و ماش��ين‌آلات مي‌ش��ود(، چارچوب‌هاي 
قانوني نامتناسب با شرايط كار و مشكلات 
مربوط به پيمانكاران نيز در توقف و كندي 
كار تأثيرگ��ذار بوده‌ان��د؛ وليك��ن از آنجا 
كه س��هم نارس��ايي اعتبارات در حدود 50 
درصد علل تأخير بوده در اين گزارش تنها 
به ارائه راه��كار در اين خصوص پرداخته 

شده است. 
نارس��ايي اعتب��ارات طرح‌ه��اي عمران��ي 
بصورت ناهماهنگي بين روند پرداخت‌هاي 
كارفرماي اصلي )دولت( ب��ا تقاضاي مالي 
ط��رح در طي زمان اجرا نمودار مي‌ش��ود. 
تك��رار اين ش��رايط، حكاي��ت از آن دارد 
ك��ه منش��أ اصلي اي��ن مش��كل در كمبود 
بودجه دول��ت نبوده و اص��ولاً ناكارآمدي 
ساختارهاي مالي و برنامه‌ريزي فعلي را در 
تمامي اين سال‌ها نشان مي‌دهد كه متناسب 
با نيازها و ش��رايط موجود اصلاح نش��ده‌ 
است. ساختارهاي موجود، منجر به بوجود 
آمدن ش��رايط كمبود بودجه و تأخير افتادن 
اجراي طرح‌ها مي‌شوند كه علاوه بر كاهش 
كيفي و كمي فعاليت‌ها، اجراي پروژه‌ها را 

پيچيده‌تر مي‌كنند.

1- عدم كفايت اعتبارات مصوب:
 اعتب��ار مورد نياز ب��راي اج��راي پروژه‌هاي 
برنامه‌ريزي شده بيش از منابع درآمدي دولت 
اس��ت. علت اين امر، تعداد زي��اد پروژه‌هاي 
تعريف ش��ده اس��ت. در اين ص��ورت، كليه 
پروژه‌ها در تأمين اعتبارات دچار مشكل شده 
و با عدم هماهنگي با برنامه اجرايي تهيه شده 

مواجه مي‌شوند.

 ج��دول ش��ماره 2: اختلاف ب��رآورد اعتبارات طرح‌ه��اي تملك دارايي‌هاي س��رمايه‌اي در س��ال‌هاي مختلف )ارقام به ميلي��ارد ريال( 

               عنـــوان
 ســـال

برآورد سال‌هاي بعد 
در سال بعدي

برآورد سال‌هاي بعد 
در سال پايه

اختلاف برآورد 
سال‌هاي بعد 

ميانگين اختلاف طول اجراي 
هر طرح )بر حسب سال(

16،86710،4236،4432/24قانون 1380نسبت به 1379

1/53 33،64513،94519،700قانون 1381نسبت به 1380

52،79714،89137،9061/34قانون 1382نسبت به 1381

79،04826،18352،8651/63قانون 1383نسبت به 1382

باز مهندسي، نظام تأمين و تخصيص اعتبارات  پروژه‌هاي عمراني)طرح‌هاي عمراني دولت(
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2- ع��دم تخصيص كام��ل اعتبارات 
مصوب: 

تأمين كامل بودجه پروژه‌ه��ا در برخي موارد 
كفاف كليه هزينه‌ها را نمي‌دهد؛ با اين وجود 
باز هم مشاهده مي‌شود كه اعتبار مصوب بدليل 
عدم پيش بيني دقيق ارقام بودجه به طور كامل 

تخصيص نمي‌يابد. 

3- عدم رعايت زمان‌بندي مناس��ب در 
تخصيص اعتبارات:

 ال��ف( تخصيص دي��ر هن��گام اعتبارات 
تأمي��ن  عمران��ي:  پروژه‌ه��اي  س��نواتي 
اعتبارات در ش��روع س��ال مالي همواره با 
تأخي��ر ص��ورت گرفت��ه و پرداخت‌ها در 
اواخر س��ه ماهه اول انجام مي‌ش��ود. اين 
امر موجب كشيده شدن دامنه تأخيرات به 
ساير مراحل تخصيص اعتبار در طول سال 

مي‌شود.
 ب( ع��دم تأمي��ن اعتب��ارات در فص��ول 
مناس��ب كار. روند اجراي پروژه‌هايي كه 
مس��تلزم مراحل س��اخت، نصب، تست و 
راه‌اندازي مي‌باش��ند، تحت تأثير ش��رايط 
ج��وي و موقعي��ت اقليمي مح��ل اجراي 
پروژه‌ها تغيير مي‌كند. بس��ياري از مناطق 
كشور در طول س��ال داراي شرايط جوي 
متغير هستند كه اجراي پروژه را به شرايط 

زماني خاصي محدود مي‌كند. 

4- ع��دم امكان جابجاي��ي اعتبارات 
پروژه‌ه��اي مش��ابه در يك دس��تگاه 

اجرايي: 
در بس��ياري موارد، يك دس��تگاه اجرايي 
پروژه‌هايي با موضوع مشابه بطور همزمان 
در دس��ت اجرا دارد. بررسي‌ها نشان داده 
با وجود تخصيص اعتبارات لازم، به علل 
مختلف پروژه‌ها در طول اجرا با وقفه‌هايي 
همراه بوده‌اند. وجود مشكلات قانوني در 
مس��ير جابجاي��ي اعتبارات بي��ن پروژه‌ها 
باعث مي‌ش��ود در ش��رايطي كه اعتبارات 
يك پروژه به دلايل فوق‌الذكر بلااس��تفاده 
است )پروژه ديگري ش��ديداً نياز به منابع 
مالي دارد( نتوان ب��ه صورت موقت منابع 

را جابجا كرد. 

ب�راي  مناس�ب  اجراي�ي  راه�كار 
مواجهه با چالش‌هاي فوق

بازتاب‌هاي ناش��ي از عدم بهره‌برداري به 
موق��ع از طرح‌ه��ا و پروژه‌ه��اي عمراني، 
اي��ن ذهني��ت را در دس��ت ‌ان��دركاران و 
سياس��ت‌گذاران كش��ور بوجود آورده كه 
بدنه اجرايي، كش��ش انج��ام كليه كارهاي 
عمراني و صنعتي كش��ور را ندارد. اين در 
حالي است كه بر اساس ارقام غير رسمي 
تع��داد 1875 ش��ركت دولتي شناس��ايي 
ش��ده كه ارزش دفتري دارايي آنها بالغ بر 
28000 ميلي��ارد ريال)معادل 71/7 درصد 
توليد ناخالص ملي در س��ال 1370( بوده 
است، تنها سودي معادل 371 ميليارد ريال 
لذا  داشته‌اند. )روزنامه كيهان، 1372/3/3( 
چنين بر مي‌آيد كه بهره‌وري منابع موجود 
در اج��راي طرح‌هاي تمل��ك دارايي‌هاي 

سرمايه‌اي پايين است. 

تبيي�ن راه�كار: ارتق�اء به�ره‌وري 
مديريت منابع در اجراي طرح‌هاي 

عمراني
گس��تردگي بيش از حد فعاليت‌هاي بخش 
دولتي ش��رايطي را بر س��اختار توليدي و 
اجرايي كش��ور حاكم كرده كه حتي اعمال 
بهترين ش��رايط)افزايش س��قف اعتبارات 
عمران��ي( و بكارگي��ري كارآزموده‌تري��ن 
برنامه‌ريزان و مديران اجرايي نيز به تنهايي 
نمي‌توان��د در روياروي��ي با مش��كلات، 
گره‌گش��ا باش��د. با توجه به اي��ن نكته كه 
تأمين مناس��ب منابع مالي، شاهرگ حياتي 
كليه طرح‌ها اس��ت، دولت مي‌تواند با در 
اختيار گرفت��ن و كنت��رل آن، كليه عوامل 
تأخي��ر مربوط به نارس��ايي‌ اعتب��ارات و 
ضعف‌هاي پيمان��كاران را برطرف نمايد. 
در اي��ن صورت راه براي درهم شكس��تن 
تنها س��د موجود در مسير حركت اجراي 
طرح‌ها )موان��ع و مش��كلات مرب��وط به 
بنابراين  دستگاه اجرايي( هموار مي‌گردد. 
راهكار اصلي حل مشكلات ياد شده )كنترل 
منابع مالي طرح‌ها( بايد متضمن دو شرط 

اساسي زير باشد:

1- محدود نم��ودن تعريف طرح‌هاي 
جديد بر اساس توان مالي دولت

2-  تأمي��ن به موقع و مناس��ب اعتبار 
مورد نياز طرح‌هاي تعريف شده

رويكرد اصلي اين مقاله، طراحي سازوكاري 
مالي اس��ت ك��ه اولاً نقدينگي م��ورد نياز 
پروژه‌هاي عمراني را به موقع و به حد تكافو 
تأمين نموده و ثانياً به صورت خودكنترل، از 
تعريف پروژه‌هاي جديد مازاد بر توان مالي 
دولت جلوگيري نمايد. راه‌اندازي »اعتبارات 
اسناديLetter of Credit( ( ريالي« يكي از 
مؤثرترين ابزارها جهت نيل به اين دو هدف 
بصورت توأمان است. همچنانكه دولت در 
قبال پيمان‌هاي خارجيLC  ارزي داير كرده 
اس��ت، براي هر يك از پروژه‌هاي عمراني 
نيز مي‌تواند، از ابتدا تا انتها اقدام به گشايش 
LC ريالي نمايد. در صورت تحقق اين امر 
دولت مي‌تواند با ايج��اد اطمينان و اعتماد 
در بدنه برنامه‌ريزي و همچنين پيمانكاران، 
پرداخ��ت به هن��گام مطالب��ات پيمانكاران 
را تضمي��ن نمايد. اين اق��دام دولت بطور 
همزمان كيفيت و سرعت انجام پروژه‌ها را 

افزايش مي‌دهد. 
پس از مدتها بحث در محافل كارشناس��ي 
قانون اعتبار اس��نادي ريال��ي اولين بار در 
قانون بودجه سنواتي دولت در سال 1383 
گنجانده ش��د و پس از آن در قانون بودجه 
س��نواتي دول��ت در س��ال 1386 مج��دداً 
تكرار ش��د. مطابق اين قانون، شركت‌ها و 
مؤسسات دولتي مجازند به نفع پيمانكاران 
داخلي اعتبار اس��نادي ريالي افتتاح نمايند. 
ليك��ن هنوز اين ط��رح، ب��راي پروژه‌هاي 
عمران��ي دولت ب��ه مرحله اجرا نرس��يده 
است. زيرا دستگاهي كه با استفاده از منابع 
داخلي و ي��ا بودجه‌هاي دولتي پروژه‌اي را 
اجرا مي‌نمايد، براي گش��ايش اعتبار ريالي 
به نفع پيمانكاران داخلي نيازمند هماهنگي 
بين س��امانه مديريتي و مالي دولت و نظام 

بانكي است. 
با وجوداينكه كمبود بودجه دولت منش��اء 
اصلي مش��كلات مالي ذكر شده، اما به نظر 
مي‌رسدگره اصلي در عدم ارتباط بين نظام 
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بانكي و نظام بودجه‌ريزي دولت نهفته است. 
دولت مي‌تواند با اتخاذ مكانيزم‌هايي از يك 
س��و دسترسي دستگاه مجري به منابع مالي 
نظام بانكي جهت بهره‌برداري حداكثري از 
اعتبارات تخصيص يافته پروژه‌‌‌ها را تسهيل 
نمايد و از سوي ديگر، امكان استفاده نظام 
بانك��ي از گ��ردش منابع تخصي��ص يافته 
دس��تگاه را در بانك عام��ل فراهم آورد. بر 
اين اساس، تدابير زير براي دستگاه‌ها قابل 

اجرا است:

1- امكان جابجايي اعتبارات پروژه‌هاي 
مشابه:

 آمار رس��مي موجود نشان مي‌دهد برخي 
از پروژه‌ها‌ به عللي غير از مش��كلات مالي 
متوقف ش��ده‌اند. از س��وي ديگر برخي از 

پروژه‌ها در همان دس��تگاه داراي س��رعت 
رشد مناسبي است و تنها مشكلات مالي مانع 
افزايش سرعت پيشرفت آنها شده است. در 
چنين شرايطي بانك مي‌تواند بدون جابجايي 
در رديف اعتبارات پروژه‌ها،اعتبارات راكد 
و بلااستفاده پروژه‌هاي متوقف را به عنوان 
منابع قرض‌الحسنه استفاده نموده و معادل 
اعتبارات بلااستفاده را به پروژه‌‌هاي جاري 
همان دستگاه، به صورت قرض‌الحسنه و با 
كارمزد مناسب تسهيلات ارائه نمايد. مادامي 
كه بانك از اعتبارات س��اكن دستگاه مانند 
منابع قرض‌الحس��نه‌ بهره مي‌برد تسهيلات 
ارائ��ه ش��ده نيز قرض‌الحس��نه مي‌باش��د. 
همچنين بانك مي‌تواند به ازاي مدت زمان 
خالي بودن حساب دستگاه )جهت تصفيه 
حساب س��اليانه دستگاه( س��ود تسهيلات 
اعطايي به پروژه‌هاي جاري را از دس��تگاه 
مربوطه مطالبه نمايد. بايد توجه داشت كه 
خطوط اعتب��ارات تخصيصي به هر يك از 
پروژه‌‌ها از س��وي دستگاه تغييري نكرده و 
قابل حسابرسي توس��ط مراجع ذي صلاح 
مي‌باشد؛ آنچه رخ داده صرفاً اخذ تسهيلات 
از بانك در هر يك از خطوط بطور جداگانه 

بوده است. 

2- اس��تفاده از گردش مالي اعتبارات 
عمراني دستگاه در بانك عامل

ام��ا در حالت كلي در پروژه‌هاي عمراني تا 
بحال فقط از اعتبارات موجود در حس��اب 
دس��تگاه‌ها جهت پيش��برد اهداف پروژه‌ها 
استفاده شده است و استفاده از امتياز جريان 
نقدينگ��ي در بانك عامل براي پيش��رفت 
فعاليت‌ها و عدم توقف پروژه‌ها بكار گرفته 
نشده است. بانك مي‌تواند به پشتوانه منابع 
مالي كه در اختيار دارد نقش مستهلك كننده 
را در مقاب��ل نوس��انات تأمين و تخصيص 
اعتبارات دس��تگاه ايفا كند. بدين ترتيب كه 
اگر بانك اين امكان را داش��ته باش��د كه از 
نقدينگي موجود در حس��اب دستگاه براي 
اعطاي تسهيلات به مشتريان خود استفاده 
نماي��د، متقابلًا مي‌تواند زماني كه دس��تگاه 
دچار كمبود بودجه مي‌شود به ازاي گردش 
مالي مثبت دس��تگاه، تس��هيلات بصورت 
قرض‌الحسنه در اختيار دستگاه قرار دهد و 

دستگاه در پايان هر سال فقط اصل تسهيلات 
دريافتي را به بانك بدهكار مي‌باشد. در اين 
ميان آنچه مهم است جريان نقدي دستگاه 
در پايان سال است. در صورت منفي بودن 
اين عدد، دولت تا سقف معيني جبران سود 
و اصل بدهي دستگاه را در اولين تخصيص 
اعتب��ارات عمراني دس��تگاه در س��ال آتي 
تضمين مي‌نمايد و دس��تگاه مي‌تواند بالاتر 
از سقف مشخص شده را با تضمين خود از 
بانك استقراض نمايد. تحت چنين شرايطي 
دستگاه از اعتبار كافي جهت گشايش اعتبار 
اس��نادي براي پروژه‌ها برخوردار مي‌باشد 
و قانون اعتبارات اس��نادي ريالي مي‌تواند 

شكل اجرايي به خود بگيرد.

الزامات اجرايي تحقق گشايش 
اعتب�ارات اس�نادي ريالي براي 

پروژه‌هاي عمراني
مطابق بخشنامه بانك مركزي به كليه بانك‌ها، 
گش��ايش اعتب��ارات اس��نادي ريال��ي براي 
دس��تگاه‌هاي دولتي نبايد منج��ر به اعطاي 
تس��هيلات از س��وي بانك به دستگاه شود. 
بنابراين دس��تگاه‌هاي دولت��ي بايد كل مبلغ 
گش��ايش را در زمان گشايش LC در بانك 
عام��ل س��پرده‌گذاري كنند. مطمئن��اً هدف 
قانونگ��ذار از تهيه قانون اعتبارات اس��نادي 
ريالي صرفاً تبديل نوع پرداخت دس��تگاه از 
پرداخت مس��تقيم به پرداخت از طريق بانك 
عامل نبوده است بلكه ايجاد تضمين و اعتماد 
در پيمانكاران و دست‌اندركاران نظام اجرايي 
پروژه‌ها از پرداخت به موقع و كامل مطالبات 
آنها حتي در زمان كمبود نقدينگي دستگاه بوده 
است. لازمه تحقق چنين هدفي استفاده از منابع 
مالي بانك عامل در مواقعي است كه حساب 
دستگاه داراي نقدينگي كافي نمي‌باشد. با اين 
اوصاف قانون اعتبارات اسنادي ريالي جهت 

پياده سازي نيازمند اعمال شرايط زير است:

1- تبدي��ل رديف اعتب��ارات عمراني 
دستگاه از حساب قرض‌الحسنه‌ جاري 
دولتي به حساب قرض‌الحسنه‌ جاري:

نظ��ام بانكي براي اينكه بتوان��د منابع مالي 
مورد نياز اعتبارات اسنادي ريالي گشايش 

باز مهندسي، نظام تأمين و تخصيص اعتبارات  پروژه‌هاي عمراني)طرح‌هاي عمراني دولت(



15

ش��ده را در زمان عدم تكاف��وي نقدينگي 
دس��تگاه تأمي��ن نمايد، لازم اس��ت امكان 
اس��تفاده از حس��اب دس��تگاه را در زمان 
تخصي��ص اعتب��ارات متناس��ب ب��ا ميزان 
پش��تيباني مالي از پروژه‌هاي دستگاه داشته 
باشد. نوع حساب‌هاي قرض‌الحسنه جاري 
دولتي بطور قانوني اي��ن امكان را از بانك 
عامل سلب مي‌نمايد. بنابراين فراهم آوردن 
ش��رايط قانون��ي تبديل اين حس��اب‌ها به 
حساب قرض‌‌الحسنه جاري جهت تجهيز 
مناب��ع بانكي براي پرداخ��ت به پروژه‌هاي 

عمراني ضروري است. 

2- سقف بدهي دستگاه به بانك عامل: 
در جري��ان اج��راي پروژه‌ه��ا، در مواقعي 
كه اعتبار دس��تگاه جاعل ن��زد بانك عامل 
كاهش يافته و مطالب��ه پيمانكاران از محل 
منابع بانكي تأمين مي‌ش��ود، اعتبار دستگاه 
نزد بانك منفي مي‌شود. حد نهايي مجموع 
اين استقراض‌هاي دستگاه كه با واحد ميزان 
اعتبار در مدت زمان آن محاس��به مي‌شود، 
اولاً نباي��د از 20 درص��د مجموع اعتبارات 
اس��نادي ريالي كه توس��ط بانك براي كل 
پروژه‌هاي دستگاه گشايش شده فراتر رود. 
ثانياً مطابق با بخشنامه‌هاي صادره ازسوي بانك 
مركزي به بانك‌ها، مجموع تس��هيلات بانك 
عامل به يك دستگاه جاعل نبايد از 20 درصد 
پايه س��رمايه بانك عامل فراتر رود. اين قاعده 
باعث مي‌شود، دولت به صورت خودكنترل از 
گشايش LC ريالي براي پروژه‌هاي جديد و به 
تبع آن ش��روع پروژه‌هاي جديد مازاد بر توان 

مالي دولت، منع شود.

3- گش��ايش اعتبار اسنادي ريالي براي 
كل پروژه از زمان شروع تا پايان كار در 

سررسيدهاي مشخص: 
وجود مش��كلات ناشي از ديركرد تخصيص 
س��اليانه ب��ه دس��تگاه و همچنين تخصيص 
نامتناسب با فصول كار ايجاب مي‌كند خطوط 
اعتباري گشايش شده فراتر از محدوده زماني 
س��اليانه بوده وكل بازه زماني اجراي پروژه را 

تأمين اعتبار نمايد.
تبصره: بديهي است LC ريالي افتتاح شده از 
سوي دستگاه جاعل به نفع پيمانكاران داراي 

سررسيدهاي مشخص است كه پرداخت‌ها را 
پيش از سرآمدن زمان مقرر - حتي در صورت 
اتمام تعهدات پيمانكاران- غير ممكن مي‌سازد. 
اين امر امكان ايجاد گردش مالي مناس��ب در 

بانك را براي دستگاه جاعل فراهم مي‌آورد.

4- الزام قانوني دولت براي جبران بدهي 
دستگاه به بانك عامل حداكثر تا سقف 

مذكور در بند قبل:
 ال��زام قانون��ي دولت ب��ه بازپرداخت بدهي 
دستگاه اجرايي جاعل به بانك عامل و تأمين 
و تخصيص اعتب��ارات لازم در رديف بودجه 
عمراني دستگاه مربوطه در سه ماهه اول سال 
آتي جهت ايجاد اطمين��ان و اعتماد نزد نظام 

بانكي ضروري است. 

5- هداي��ت گ��ردش مالي پ��روژه به 
سمت بانك عامل:

 دولت مي‌تواند طي بندهاي قانوني پرداخت 
پيمانكاران اصلي به پيمان��كاران رده دوم را از 
طريق گشايش اعتبارات اسنادي ريالي در بانك 
عامل الزامي نماي��د. اين اقدام دولت كه امتياز 
مثبتي براي بانك محسوب مي‌شود، علاوه بر 
اينكه نظام بانكي را جهت گشايش اعتبارات 
اسنادي ريالي براي دستگاه‌هاي اجرايي ترغيب 
مي‌كند، مي‌تواند معافيت دستگاه دولتي جاعل 
از پرداخت هزينه گش��ايش اعتبارات اسنادي 

ريالي را نيز به همراه داشته باشد.

 LC 6- شروع بكارگيري س��ازوكار
ريالي در پروژه‌ها و يا فازهاي مستقل 

طرح‌هاي عمراني:
 پيشنهاد مي‌شود با توجه به اينكه در پروژه‌هاي 
جدي��د اعتب��ارات و محل هزينه‌ك��رد آنها و 
همچنين عوامل و اجزاء كار مشخص هستند، 
س��ازوكار LC ريالي براي اين پروژه‌ها بكار 
گرفته شود. همچنين در پروژه‌هاي جديد امكان 
ايجاد الزامات سختگيرانه توسط دستگاه جاعل 
جهت واگذاري كار به پيمانكار واجد شرايط 
وجود دارد. اين شرايط امكان محك جدي 
مديريت دستگاه جاعل را فراهم مي‌كند و 
باعث مي‌شود روال‌ها و فرآيندهاي كاري 
به درستي تعريف شده و استاندارد شوند. 
لذا س��هم ضعف دس��تگاه‌هاي اجرايي در 

ايجاد تأخي��ر در پروژه‌هاي عمراني را در 
درازمدت كاهش مي‌دهد.

7- روند تدريجي در گشايش اعتبارات 
اس��نادي ريالي براي كليه پروژه‌هاي 

عمراني كشور:
با توجه به عدم وجود سابقه اجرايي از بكارگيري 
سازوكار مذكور، تحت شرايط فوق و همچنين 
كمبود منابع بانكي در دسترس و حجم بالاي 
طرح‌ها و پروژه‌هاي عمراني، لازم اس��ت اين 
فرآيند بصورت تدريجي اجرا شود. در فاز اول 
در مدت زمان يك سال در چند دستگاه و براي 
چند پروژه متنوع تا سقف 1000 ميليارد ريال 
به صورت آزمايشي اجرا شود و سپس در فاز 
دوم پس از رفع اشكالات احتمالي بوجود آمده 
در تعداد و تنوع بيشتر پروژه‌ها، تا سقف 5000 
ميليارد ريال طي يك سال اين فرآيند اجرا شود. 
در فاز سوم در كليه دستگاه‌ها تا سقف 10000 
ميليارد ريال و در نهايت اين فرآيند در س��ال 
چهارم به كليه پروژه‌هاي جديد عمراني كشور 
تس��ري يافته و مطابق الگوي اجرايي واحدي 

پياده‌سازي شود. 

مثال اجرايي
در ادامه اجراي يك طرح عمراني تحت شرايط 
مختلف )به لحاظ تأمين منابع مالي( مورد بررسي 

قرار گرفته است.

الف( ش��رايط ايده‌ال: برآورده��اي اوليه از 
طرح، اطلاعات زير را نشان مي‌دهد:

مدت زمان اجراي طرح: 4 سال، 
هزينه نهايي كل طرح: 3200 ميليارد ريال

 
ب( ش��رايط واقعي )عملك��رد(: طب��ق 
گزارشهاي مس��تند از س��ازمان مديريت و 
برنامه‌ريزي، تخصيص اعتبار در پروژه‌هاي 
عمراني بطور ميانگين حدود50 درصد است. 
بر اين اساس، با حذف شرايط تورمي، مدت 
زمان اجراي طرح به 8 سال مي‌رسد. با فرض 
حداق��ل افزايش هزينه پروژه‌ه��ا معادل 38 
درصد به ازاء هر سال تأخير )طبق آمارهاي 
منتشر ش��ده از سوي س��ازمان مديريت و 
برنامه‌ريزي( هزينه تمام شده طرح ياد شده، 

بالغ بر 8000 ميليارد ريال مي‌شود.
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                                  نحوه اجرا
هزينه نهايي كل طرح )ميليارد ريال(مدت زمان اجراي طرح )سال(تأمين مالي

43200شرايط ايده‌ال )برآوردهاي اوليه(
88096شرايط واقعي )عملكرد(

43520استفاده از تسهيلات بانكي 
43232استفاده از گردش مالي دستگاه نزد بانك عامل )گشايش LC ريالي(

مدت زمان اجراي پروژه: 8 سال، 
عملكرد هزينه‌اي پروژه :

   3200 + (4×0/38) ×3200= 8096
ميليارد ريال

با اين اوصاف نمودار هزينه‌كرد اعتبارات در 
طول شش ماهه اول سال از اجراي پروژه به 

صورت روبرو است:

 ج( اس��تفاده از تسهيلات بانكي: تحت 
چنين شرايطي بدليل اينكه نرخ سود تسهيلات 
بانكي از نرخ افزايش هزينه‌هاي پروژه به سبب 
طولاني شدن مدت اجرا، به مراتب كمتر است 
اخ��ذ وام از بانك‌ها )دولتي يا خصوصي( به 
منظور رفع مشكلات مالي پروژه و جلوگيري 
از توقف در روند اجراي��ي آن، داراي توجيه 
اقتصادي است. اين حالت )تأمين كسري اعتبار 
مورد نياز پروژه با استفاده از تسهيلات بانكي( 

در نمودار زير نمايش داده شده است.

د( استفاده از گردش مالي دستگاه نزد 
بانك عامل: اما اگر امكان اس��تفاده بانك 
عامل از گردش مالي دستگاه نزد بانك فراهم 
آيد، بالطبع دستگاه مجري نيز مي‌تواند مازاد 
توان تسهيلات‌دهي بانك را در زمان كسري 

اعتبارات خود، جذب نمايد. 
در اين‌حال��ت، بدهي دس��تگاه به بانك در 
پايان س��ال تنها شامل اصل تسهيلات اخذ 

ش��ده )در اين مث��ال 400 ميلي��ارد ريال( و 
كارمزد ارائه اين خدم��ات )2 درصد( بوده 
كه با س��ود تس��هيلات مذكور )20 درصد( 

اختلاف فاحشي دارد.
مدت زمان اجراي پروژه: 4 سال، 

عملكرد هزينه‌اي پروژه:
 1600 +400×4 + (%2 ×400) ×4 = 3232

ميليارد ريال
در اين ش��رايط، دس��تگاه مج��ري چون 
هم��واره اعتبار مورد نياز را در دس��ترس 
دارد، مي‌تواند نسبت به گشايش اعتبارات 
اسنادي ريالي به نفع پيمانكاران خود اقدام 
نموده و عال�وه بر تضمي��ن عدم توقف 
پروژه‌ به سبب بروز مشكلات مالي به حل 
ساير مش��كلات و موانع موجود )ناتواني 
پيمانكاران و ضعف درون دستگاهي( در 

مسير اجراي پروژه‌ها بپردازد.

نتيجه‌گيري
در صورت اجرايي ش��دن شرايط فوق بدليل 
اينكه منافع نظام بانك��ي در تمام طول مدت 
انجام پروژه تضمين شده، مي‌توان انتظار داشت 
بانك‌هاي عامل در يك فرآيند برد- برد با دولت 
وارد ميدان ش��وند. لازم به ذكر است مكانيزم 
فوق براي گشايش اعتبار اسنادي همانطور كه 
در قانون مربوطه نيز آمده، صرفاً مجوز لازم را 

در اختيار دس��تگاه اجرايي قرار مي‌دهد تا در 
ص��ورت ايجاد جاذبه‌هاي مورد نظر بانك‌ها، 
از حمايت و پشتيباني آنها برخوردار شود. لذا 
تعهدات جديدي را بر دوش بانك‌ها تحميل 
نمي‌كند. بدين ترتيب دستگاه دولتي به عنوان 
كارفرما مي‌تواند پروژه‌هايي كه مشكل مالي 
دارند را تا س��قف معيني و البته مطابق برنامه 
اجرايي اوليه آنها به پيش برده و دس��تيابي به 
اهداف ساليانه پروژه‌ها را تضمين نمايد؛ بدون 
اينكه اعتبارات مورد نياز را در زمان مناسب و 
به اندازه كافي در اختيار داشته باشد منوط به 
اينكه از حداقل اعتبارات مذكور و ضمانت‌هاي 
قانوني كافي برخوردار باشد.  در چنين شرايطي 
كه دستگاه مجري از اعتبارات كافي برخوردار 
بوده، مي‌تواند نسبت به گشايش اعتبار اسنادي 

براي پيمانكاران واجد شرايط اقدام نمايد.
گشايش اعتبار اسنادي تحت الزامات اجرايي 
ياد شده فقط براي پروژه‌ها و طرح‌هاي عمراني 
جدي��د بوده ك��ه در چهار ق��دم و بصورت 
تدريج��ي كليه پروژه‌ه��ا و طرح‌هاي جديد 
را دربرمي‌گيرد و در اين ش��رايط است كه با 
توجه به محدوديت اعتبارات عمراني دولت و 
حداكثر بدهي دستگاه‌ها از بانك كه الزاماً بايد 
در اولين تخصيص سال آتي دستگاه‌ها جبران 
ش��ود، مي‌توان انتظار داشت اين روش، براي 
پروژه‌هاي عمراني تحت شرايط ذكر شده به 
صورت يك مكانيزم خودكنترل مسير تعريف 
پروژه‌هاي جديد، مازاد بر توان مالي دولت را 
مسدود نموده و مانع بروز كمبود بودجه دولت 
ش��ود. بدين ترتيب اجراي پروژه‌هاي جديد 
و يا پروژه‌هاي نيمه‌تمام عمراني در كشور با 
توجه به منابع موجود اولويت‌بندي مي‌ش��ود 
و در نتيجه مس��ير تخصيص اعتبار به سمت 
طرح‌هايي كه داراي اولويت و پيشرفت فيزيكي 

سقف مبلغ گشايش )ميليارد ريال(گستره عملكردفاز اجرايي

1000دستگاه‌هاي مختلف و پروژه‌هاي متنوعسال اول

5000تعداد و تنوع بيشتر پروژه‌هاسال دوم

10000كليه دستگاه‌هاي اجراييسال سوم

كليه پروژه‌هاي جديد عمراني كشورسال چهارم

جدول  3: فازهاي مختلف بكارگيري گش��ايش اعتبارات اس��نادي ريالي تحت ش��رايط فوق

جدول شماره )4(:  مقايسه‌ حالت‌هاي مختلف تأمين منابع مالي طرح‌ها

باز مهندسي، نظام تأمين و تخصيص اعتبارات  پروژه‌هاي عمراني)طرح‌هاي عمراني دولت(
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بالايي هستند، به منظور اتمام سريعتر و بهره‌برداري از 
سرمايه‌گذاري‌هاي انجام شده هدايت مي‌شود.

اگر چه مجموعه عوامل مختلف��ي در ايجاد تأخير در 
طرح‌ها و پروژه‌هاي عمراني و افزايش عمر آنها نقش 
دارند ‌كه برغم بر طرف كردن يكي از آنها بدون توجه به 
ساير عوامل چندان در حل نهايي مشكل، مؤثر نمي‌باشد؛ 
وليك��ن كمبودهاي مالي به منزله س��رنخ كلاف درهم 
پيچيده اين مشكلات است. به‌گونه‌اي كه دستگاه اجرايي 
جاعل مي‌تواند با تكيه بر امتياز گشايش اعتبار اسنادي، 
استانداردها و ساير عوامل مطلوب براي اجراي منظم و 
دقيق كار را براي پيمانكاران واجد شرايط اعمال نمايد. 
در اين صورت، كليه عوامل تأخير طرح‌ها كه به ضعف 
پيمانكاران بازمي‌گردد )از قبيل عدم برآورد كارشناسي 
دقيق در ابتداي كار(، قابل رفع خواهد بود و انرژي عظيم 
نظام اجرايي كشور مي‌تواند بصورت متمركز و فارغ از 
وجود مشكلات مالي، تنگناهاي قرار گرفته در اين مسير 
را گشوده و راه را براي اجراي روان كارها هموار نمايد. 
وجود ارتباط و تداخل مش��كلات مختلف در س��ر راه 
اجراي طرح‌هاي عمراني با يكديگر از يك س��و باعث 
ابهام در تش��خيص مسئول نهايي تأخيرها مي‌شود و از 
س��وي ديگر موجب ايجاد ناهماهنگي و نارسايي در 
حركت كلي بسوي اهداف كلان بودجه مي‌گردد. از 
اين رو مكانيزمLC  ريالي با الزامات مذكور مي‌تواند 
ضمن كاهش قاب��ل توجه تأخيرها، مس��ير را براي 

مسئوليت‌گريزي عوامل تأخير مسدود نمايد.
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تأمين مالي اسلامي
ترجمه: روح‌الله استيري 			 

چکيده:
در مطل��ب حاضر پس از بيان ضرورت رويکرد به 

تأمين مالي اسلامي، به اصول و ويژگي هاي حاكم 
بر سيس��تم مالي اسلامي اش��اره ميک‌نيم. مبناي 
قانونگذاري، اصل تحريم ربا، مشاركت در سود 
و زي��ان، ممنوعيت فعاليتهاي نامش��روع، رهايي 

از غرر )نااطميناني مف��رط( و اصل رعايت مصالح 
اجتماع��ي از جمله اين اصول مي‌باش��ند. همچنين به 

طور مختصر به بررسي برخي از موسسات بين‌المللي قانونگذاري 
نظام مالي اسال�مي شامل هيأت خدمات مالي اسلامي، بازار مالي 
اسال�مي بين‌المللي، مرکز مديريت نقدينگي، سازمان حسابداري 
و حسابرس��ي موسسات مالي اسلامي و آژانس رتبه‌بندي اسلامي 

بين‌المللي مي‌‌پردازيم.*

مقدمه:
مطابق با اصول ش��ريعت اسلامي، پرداخت و دريافت بهره مجاز 
ش��مرده نمي ش��ود. اما اين مس��اله بدان معنا نيس��ت که در اين 
شريعت سود و نفع اقتصادي در قبال مشارکت در سرمايه گذاري 
و فعاليت هاي اقتصادي وجود نداش��ته باش��د. در اين ش��ريعت، 
از طرفين معامله خواس��ته مي شود تا در س��ود و زيان مربوط به 
س��رمايه‌گذاري، با هم ش��ريک و سهيم باشند. س��پرده‌گذاران در 
بانکهاي اسال�مي را مي توان با س��هامداران ش��رکت هاي سهامي 
که در س��ود و زيان ناشي از فعاليت‌هاي ش��رکت سهيم هستند، 
مقايس��ه کرد. بدليل اينکه س��پرده گذاران از طريق سپرده‌گذاري 
در س��رمايه گذاري ها و فعاليتهاي مالي بانک، مش��ارکت ميک نند 

و در س��ود و زيان اين سرمايه‌گذاريها، با بانک شريک مي شوند. 
در چني��ن وضعيتي، ه��م کيفيت و هم بهره وري س��رمايه گذاري 
افزاي��ش مي يابد و هم ه��دف توزيع برابر و عادلانه ثروت تحقق 
مي يابد. ابزارهاي مالي اسلامي گونه‌اي از قراردادهايي هستند که 
بين تامينک‌نندگان مالي و سرمايه‌گذاران  براي نيل به اهدافي نظير 

مديريت ريسک منعقد مي شوند.
تامين مالي اسال�مي با سرعت چش��مگيري در حال 
رشد و نمو است. از زمان پيدايش اين صنعت در 
س��ه دهه قبل، تعداد موسسات مالي اسلامي در 
سرتاس��ر جهان، از يک موسس��ه در سال 1975 
به بيش از 300 موسس��ه در حال حاضر افزايش 
يافته است، به گونه اي که هم اکنون در بيش از 75 
کش��ور اسلامي و غيراسلامي، شاهد فعاليت جدي 
بان کها و موسس��ات مالي اسال�مي هس��تيم. بسياري 
از اين موسس��ات مالي در دو منطقه خاورميانه و آس��ياي جنوب 
شرقي متمرکز شده اند. در اين دو منطقه، بحرين و مالزي به عنوان 
کانون هاي مالي اسلامي، مشغول فعاليت هستند. علاوه بر اين دو 
منطقه، در اروپا و آمريکا نيز فعاليت هاي فزاينده اي درحوزه ماليه  
اسال�مي در حال شکل‌گيري اس��ت. از جمله فعاليت هاي حوزه 
ماليه اسلامي در س��ال هاي اخير مي‌توان به رشد بازار بين المللي 
اوراق قرض��ه اسال�مي )صكوك(، صندوق هاي س��رمايه گذاري 
اسال�مي، صندوق‌هاي س��رمايه‌گذاري اسلامي مس��تغلات، بيمه 
اسال�مي )تكافل( و بانكداري اسلامي اشاره نمود كه به دنبال آن 
مباحثي همانند مديريت ريسك اسلامي، پوشش ريسك اسلامي، 
مهندسي مالي با رويكرد اسال�مي و تبديل به اوراق بهادارسازي 

اسلامي و.... مطرح گرديده است. 

ضرورت رويکرد به تامين مالي اسلامي
مبحث تامين مالي اسال�مي چندي است که در فضاي بين المللي 
اهميت بسيار بالايي يافته است و علاوه بر آنکه نهادها و ابزارهاي 
مالي اسلامي متنوعي در کشورهاي اسلامي )و غيراسلامي( ابداع 
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و به کارگرفته ش��ده، در دانشگاههاي معتبر بين المللي اين مبحث 
ني��ز به عنوان دوره ه��اي تحصيلي تدري��س و علاقمندان زيادي 
جل��ب نموده و لذا مي‌توان ادعا کرد که تامين مالي اسال�مي هم 
اکن��ون به عنوان يکي از جلوه هاي ب��ارز و از رقيبان اصلي تامين 

مالي سنتي در فضاي بين الملل مورد توجه است. 
در مقطع كنوني برخي موضوعات محوري همانند ابلاغ سياستهاي 

كلي اصل 44 قانون اساسي، جهاني‌سازي و 
ضرورت وحدت و انس��جام مالي اسال�مي 
كشور ايران را به عنوان ام القراي كشورهاي 
اسال�مي و نيز به عنوان كش��وري كه نيات 
و اه��داف بلندنظران��ه اقتصادي را در س��ر 
مي پروراند و آن رسيدن به مقام اول اقتصادي 
در منطقه خاورميانه اس��ت، در ميان فرصتها 
و تهديدهاي��ي قرار داده اس��ت كه مي تواند 

انقلابي اقتصادي در آينده به وجود آورد. 
اما ب��راي تحقق اين اه��داف اقتصادي بايد 
اولا نسبت به طراحي و بكارگيري نهادهاي 

پول��ي و مالي جديد اقدام كرد و ثاني��ا ابزارهاي مالي جديدي را 
ني��ز طراحي كرده و به كار گرفت. بديهي اس��ت كه اين اقدامات 
باي��د منطبق با دين مبين اسال�م بوده تا با ش��كل گيري نهادهاي 
پول��ي و مالي جدي��د و ابزارهاي نوين مالي اسال�مي زمينه لازم 
براي تحرك اقتصادي كش��ور فراهم آيد. ب��ه بيان ديگر نهادهاي 
مالي همانند موتور محركه اقتصاد يك كش��ور هستند و  چنانچه 
خواهان توس��عه و پيش��رفت دو چندان در حوزه اقتصاد كش��ور 
باشيم، بايد موتورهاي محركه متناسب با سرعت، شتاب و حجم 

عمليات پيش‌رو طراحي و حركت داده شوند.
تامين مالي اسال�مي با رويكرد ابداع ابزارهاي نوين 

براي تامين مالي پروژه هاي صنعتي، نيرو و انرژي 
و مس��تغلات و... و با توانايي جايگزين‌پذيري 
تامين مالي س��نتي در كش��ورهاي مسلمان از 
مهمتري��ن فرصته��اي پيش روي نظ��ام مالي 
كش��ور براي توس��عه اقتصادي مي باشد كه در 

اين راس��تا نهادها، سازمانها و شركتهاي متنوعي 
وجود دارند كه يا نيازمند تامين مالي هس��تند )مانند 

شركتهاي حوزه صنعت و معدن، انرژي، آب و نيرو و...( 
يا توس��عه تامين مالي اسال�مي نيازمند تلاش و درگيري آنها مي 

باشد )مانند سازمانها و نهادهاي دولتي و ...( .

اصول و ويژگي هاي حاكم بر سيستم مالي اسلامي
الف( مبناي قانونگذاري

نظام مالي اسلامي دستورات و اصول کارکردي خود را از وحي و 
دستورات بيان شده توسط معصومين اخذ کرده است. منابع اصلي 
استخراج دستورات منطبق با شريعت در حوزه‌هاي مختلف – و 

از جمله نظام مالي و اقتصادي – قرآن و س��نت مي‌باش��ند. البته 
عق��ل و اجماع نيز از ديگر منابعي هس��تند که جهت اس��تخراج 
دس��تورات از متن قرآن و س��نت مطرح هس��تند. از طرف ديگر، 
نظامهاي متعارف از چنين منابعي در استخراج دستورات و مباني 
کارکردي محروم هس��تند. اين نظامها، دس��تورات و اصول خود 
را بر مبناي تنظيمات بش��ري اس��توار کرده‌اند و بس��ته به شرايط 
و نيازهاي جامع��ه، مباني کارکردي خود را 
تنظيم ميک‌نند و چه بس��ا در مدتي، الگويي 
بر مبناي يکسري اصول طراحي شده باشد 
و در آينده مباني آن اصول زير س��وال رود 
و کل م��دل و ي��ا تقريبا همه اج��زاء آن به 
صورتي ديگر تنظيم ش��ود. ام��ا از آنجا که 
تنظيم مدلهاي منطبق با ش��ريعت بر مبناي 
اص��ول مش��خص و مدون ص��ادره از منبع 
وحي و س��نت صورت مي‌گي��رد، تغييرات 
بنيادي هيچگاه ص��ورت نخواهد گرفت و 
صرفا ممکن اس��ت برخي از روبناها بنا به 

مصلحت روز جامعه و با سازوکار اجتهاد، تغيير يابند. 

ب( تحريم ربا 
»ربا« مفهوم و يا عملي است كه در قرآن كريم به صراحت تحريم 
شده است. در اصطلاح فقها معمولاً ربا چنين تعريف شده است: 
»معاوضه مالي به مالي ديگر )كه اين دو اولاً همجنس باشند، ثانياً با 
كيل و يا وزن اندازه گيري شوند( و يا قرض دادن به شرط زياده«. 
وقت��ي كه پول بين دو نفر مبادله مي ش��ود، هي��چ يك از طرفين 
نباي��د بدون ايجاد ارزش افزوده طلب منفعتي نمايد. لذا 
مبادله پول به پول زماني شرعي و قانوني است كه 
بدون هيچ مبل��غ اضافي صورت گيرد. در واقع 
در قانون اسال�م درآمد زماني معتبر اس��ت كه 
حاصل كار، معامله ارث، هبه يا هديه باشد. از 
طرف ديگر، در سيس��تم ربوي، كاركرد عملي 
پول اهميتي ندارد و در چنين سيستمي چنانچه 
استفاده از پول در شركت يا صنعت منجر به زيان 
گردد، بهره ثابت بايد پرداخت ش��ود و از نظر اسلام 

اين غير شرعي و غيرقانوني است.

پ( مشاركت در سود و زيان 
بر خلاف موسس��ات مالي معمولي كه اساساً در اعطاي تسهيلات 
آنها يك قرض دهنده و يك قرض گيرنده وجود دارد، موسسه مالي 
اسلامي از يك طرف، شريك سپرده گذار و از سوي ديگر شريك 
صاح��ب كار اقتصادي به ش��مار مي رود و با نظ��ارت دقيقي كه 
اعمال مي شود، وجوه سپرده گذاران عمدتاً در سرمايه گذاري هاي 
مستقيم به كار گرفته مي شود. تامين كنندگان سرمايه، سرمايه گذار 
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محسوب شده و كارآفرين و س��رمايه گذار در صورتي مي توانند 
در سود سهيم باشند که در زيان هم شريك باشند.

ت( پول به عنوان سرمايه بالقوه 
پول به خودي خود هيچ ارزش��ي ندارد و صرفاً به عنوان وس��يله 
مبادله مورد اس��تفاده قرار مي گيرد، در حالي كه در سيس��تم مالي 
ربوي پرداخت بهره ثابت به وس��يله بانك يا موسسه مالي، ايجاد 
نوعي زايندگي براي پول اس��ت. در اقتصاد اسال�مي پول زماني 
به س��رمايه واقعي تبديل مي ش��ود كه سرمايه گذاري شده و وارد 

جريان اقتصادي شود. 

ث( ممنوعيت فعاليتهاي نامشروع 
بعضي از فعاليت ها از نظر اسال�م جزو مكاس��ب محرمه هستند 
و بعضي ديگر حلال ش��مرده شده و مورد تاييد دين مبين اسلام 
قرار گرفته اند. شركت ها بايد در فعاليتهايي وارد شوند كه از نظر 
اسال�م مجاز شمرده شده اس��ت و افزون بر آن خود شركت نيز 

نبايد عملي انجام دهد كه با مباني دين مبين 
اسلام تناقض داشته باشد؛ يعني شركت نبايد 
در فعاليتهاي غيراسلامي سرمايه‌گذاري كند 
و نبايد از طريق غيراسلامي تامين مالي كند.

ج( رهايي از غرر )نااطميناني مفرط( 
همه انواع قراردادها و معاملات بايس��تي از 
نااطمينان��ي مف��رط بدور باش��ند؛ به عبارت 
ديگ��ر قراردادهاي��ي با اي��ن ويژگي‌ها مجاز 
نيستند. دانشجويان اسلامي )طلبه ها( شرايط 
و ويژگي ه��اي مش��خصي ��که مرب��وط به 
نااطميناني مفرط اس��ت را که باعث رد يک 

قرارداد ميشود شناسايي کرده اند.

چ( رهايي از قمار و درآمدهاي بادآورده 
قرارداده��اي با نااطميناني مفرط )غرر( به نوعي قمار محس��وب 
مي ش��وند و بدترين نمونه آن يعني س��فته بازي ني��ز نوعي قمار 
اس��ت. قرآن مجيد و س��يره پيامبر درآمدهاي ناش��ي از بازيهاي 
شانس��ي )قمار( ��که درآمده��اي ب��ادآورده دارن��د را غير‌مجاز 

شمرده اند.

ح( اصل رعايت مصالح اجتماعي
از ديگ��ر اصول��ي که مبن��اي فعاليت موسس��ات در نظ��ام مالي 
اسال�مي اس��ت، اصل رعايت مصالح اجتماعي و توجه به آن در 
برنامه‌ريزي‌هاي راهبردي موسس��ات و نهادهاي اسال�مي است. 
بر پايه اصل فوق، اين موسس��ات مي‌بايست در برنامه‌ريزي‌هاي 
خ��ود منافع اجتماع و مصالح آنرا در نظر داش��ته باش��ند. اين در 
حاليس��ت که اين مطلب در مورد س��اير موسسات به عنوان يک 

اصل راهبردي مطرح نيس��ت و صرف��ا در مواردي به دليل وجود 
قواني��ن و مقررات و ضوابط حاکم، لازم‌الرعايه مي‌باش��د. اما در 
نظام مالي اسال�مي، به عنوان يک اصل اساس��ي هر مجموعه‌اي 
در قبال جامعه مس��ئول اس��ت مس��اويت منافع کل جامعه را در 

برنامه‌ريزي‌هاي خود بگنجاند.
از م��واردي که توجه به آن ضروري مي‌باش��د، حل مشک��ل فقر 
در جامعه اس��ت. بر اين اس��اس، موسس��ات مي‌بايست رفع فقر 
در جامعه را در دس��تور کار خود قرار دهند و اينطور نباش��د که 
نسبت به آن بي‌تفاوت باشند. از ديگر مثالهاي اين اصل، گسترش 
و ارتقاء س��طح مديران جامعه است. مديران نهادها در نظام مالي 
اسال�مي، مي‌بايست از طريق برنامه‌ريزي‌هاي مشخص، گسترش 
علم در جامعه و ارتقاء س��طح علمي کارکنان در درجه اول و کل 

جامعه به تبع آنرا در دستور کار خود قرار دهند. 

آش�نايي با برخي از موسسات بين‌المللي قانونگذاري 
نظام مالي اسلامي

نظام مالي اسال�مي در ط��ي دو دهه‌ي اخير 
ش��اهد تحولات و نوآوري‌هاي بس��يار بوده 
است. در اين ميان صکوک از جملهِ مهمترين 
ابزارهاي��ي اس��ت ��که در مدت چند س��ال 
توانس��ت قابليتهاي خود را به اثبات رسانده 
و ه��ر چه بيش��تر در مس��ير تکامل حرکت 
کن��د. مالزي و بحرين به م��دد بهره‌گيري از 
س��اختارهاي قانونمن��د و زيرس��اخت‌هاي 
توانمند بازار س��رمايه توانس��تند از اين ابزار 
بسيار منتفع شوند. وجود هيأت‌هاي شريعت 
جهت تنظيم قوانين راهبردي اوراق صکوک، 
بهره‌من��دي از موسس��ات بين‌المللي جهت 
تسهيل همکاري‌هاي چندجانبه و ايجاد امکان سرمايه‌گذاري‌هاي 
بين‌المللي، وجود بازارهاي س��رمايه‌ي قوي جهت معاملات اين 
اوراق بهادار اسال�مي، بهره‌من��دي از س��اختارهاي قانونگذاري 
منسجم جهت تس��ريع روند نظارت و قانونگذاري بر اين اوراق 
از جمله س��ازوکارهايي هس��تند که توس��عه ب��ازار اوراق بهادار 
اسلامي در اين کشورها را سرعت بخشيده و باعث شده است تا 
موسسات مالي اسلامي بتوانند از مزاياي انتشار و معاملات اوراق 
بهادار اسلامي منتفع شوند. در زير برخي از موسسات قانونگذار 
که بستر مناسبي را جهت رشد و توسعه نظام مالي اسلامي فراهم 

آورده‌اند، ارائه شده است.

)IFSB( 1. هيأت خدمات مالي اسلامي
بانکه��اي مرکزي مالزي، عربس��تان س��عودي، اندونزي، کويت، 
پاکس��تان و سودان، در س��ال 2002 هيأت خدمات مالي اسلامي 
را تأس��يس نمودند. دفتر اصلي اين هي��أت در مالزي قرار دارد. 

تأمين مالي اسلامي
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بانک توس��عه اسال�مي هم در زمينه تأس��يس  و راه اندازي اين 
مر��کز تلاش��هاي فراواني را انج��ام داد. هيأت مالي اسال�مي به 
دنبال آن اس��ت ��که مجموع��ه قواني��ن متحد‌الشک��لي را براي 
بازارهاي س��رمايه اسلامي و موسسات مالي اسلامي تنظيم نمايد.

)IIFM( 2. بازار مالي اسلامي بين‌المللي
دفت��ر اصلي اين مر��کز در بحرين قرار دارد. بازار مالي اسال�مي 
بين‌المللي هم‌راستا با انجمن بين‌المللي بازارهاي بخش خصوصي 

فعاليت ميک‌ند. از جمله مهمترين مسئوليتهاي اين بازار، 
توس��عه بازار صکوک اس��ت. اين مرکز مجموعه 

قوانين و اس��تانداردهاي حس��ابداري موسس��ه 
حس��ابداري  و حسابرس��ي موسس��ات مالي 
اسال�مي )AAOIFI( و بخصوص استاندارد 
اين موسسه در باب صکوک سرمايه‌گذاري را 

مبناي کار خود قرار داده است. اين مرکز علاوه 
بر اين، در پي ايجاد همگرايي بيشتر ميان مدلهاي 

کارکردي بازارهاي مالي اسال�مي، بسترهاي حقوقي 
لازم جهت اين کار، س��از و کار تسويه و نظارت مي‌باشد که اين 
قبيل زيرس��اختها پيش ش��رط ميل به يک بازار س��رمايه اسلامي 

موفق است.

)LMC( 3. مرکز مديريت نقدينگي
اي��ن مرکز جه��ت توانمندس��ازي موسس��ات مالي اسال�مي به 
منظور مديريت نقدينگي تأس��يس شده است. عملکرد اين مرکز 
منطبق با اصول ش��ريعت مي‌باش��د. اين مرکز در راستاي تسهيل 

سرمايه‌گذاري منابع مازاد بانک و موسسات 
مال��ي اسال�مي در ابزارهاي مالي اسال�مي 
فعاليت ميک‌ند. علاوه بر اين، مرکز مديريت 
نقدينگي اقدام به ج��ذب دارائيها از دولتها، 
ش��رکتها و موسس��ات مالي در کشورهاي 
مختلف مي‌نمايد. منابع و دارائيهاي بدست‌ 
آمده به اوراق بهادار تبديل مي‌شوند و انواع 
ابزارهاي کارآمد جهت مبادله در بازار مالي 
اسال�مي بر مبناي آنها منتشر مي‌شوند. ارائه 
انواع خدمات مش��ورتي در حوزه‌هاي مالي 
اسال�مي هم از ديگ��ر کارهاي اي��ن مرکز 

مي‌باشد. 

:)IIRA( 4. آژانس رتبه‌بندي اسلامي بين‌المللي
س��هامدار اصل��ي اين آژانس بانک توس��عه اسال�مي مي‌باش��د. 
مجموعه بانک توس��عه اسال�مي بالغ بر 42% سهام اين آژانس را 
در اختيار دارد. بانک اسال�مي ابوظبي، بانک اسال�مي بحرين و 
بانک اسال�مي مالزي نيز جزء سهامداران عمده آژانس مي‌باشند. 
اين آژانس از س��وي بانک توسعه اسلامي پشتيباني مالي مي‌شود 

و وظيفه آن برآورد رتبه بانکهاي اسال�مي و انواع صکوک منتشر 
ش��ده اس��ت و منطبق با بهترين الگوي رتبه‌بن��دي بين‌المللي، به 
JCR- .رتبه‌بندي موسس��ات و ابزارهاي مالي اسلامي مي‌پردازد
VIS فن��اوري لازم و حمايتهاي کاف��ي را جهت اقدامات آژانس 

رتبه‌بندي اسلامي بين‌المللي در اختيار مي‌گذارد.

5. س��ازمان حس��ابداري و حسابرس��ي موسس��ات مالي 
)AAOIFI( اسلامي

سازمان حسابداري و حسابرسي موسسات مالي اسلامي، 
يک مجموعه غيرانتفاعي بين‌المللي اسال�مي است 
که به تهيه استانداردهاي حسابداري، حسابرسي، 
حاکميت، اخلاق و ش��ريعت براي موسس��ات 
مال��ي اسال�مي و صنعت تأمين مالي اسال�مي 
مي‌پردازد. اين س��ازمان در راس��تاي تفاهم‌نامه 
همکاري که توس��ط موسسات مالي اسلامي در 
تاريخ اول صفر س��ال 1410 هجري قمري مطابق 
با 26 فوريه س��ال 1990 به امضاء رسيد، تأسيس شده 
اس��ت. دفتر اصلي اين سازمان کش��ور بحرين مي‌باشد. سازمان 
حس��ابداري و حسابرسي موسس��ات مالي از سوي 155 موسسه 
مالي و پولي )ش��امل بانکهاي مرکزي، موسس��ات مالي اسال�مي 
و ديگر مش��ارکت کنن��دگان بين‌المللي مالي اسال�مي( حمايت 

مي‌شود.
مجموعه اس��تاندارد‌هاي اين س��ازمان در پادشاهي بحرين، مرکز 
مالي بين‌المللي دبي، قطر، س��ودان و س��وريه به اجرا درآمده‌اند. 
در کش��ورهايي نظير استراليا، اندونزي، مالزي، پاکستان، عربستان 
س��عودي و آفريقاي جنوب��ي هم، مجموعه 
اس��تانداردهايي بر اس��اس اس��تانداردهاي 
سازمان حسابداري و حسابرسي موسسات 

مالي اسلامي تنظيم شده‌اند. 

* برگرفته از مقالات پايگاه داده تأمين مالي اسلامي
www.islamic-finance.ir
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1. سابقه فعالیت شرکت
شرکت کيش وير در سال 1378 با هدف ايجاد بستري مستقل و بومي 
جهت طراحي و توليد محصولات و راه حل هاي نوين در عرصه 
های مختلف الکترونکیی کشور مانند بانکداري الکترونکیی، تاسيس 
گشته است. در حال حاضر حدود 250 نفر پرسنل و کارشناس فني 
سرآمد، در زمينه هاي مختلف علوم کامپيوتر و بانکداري و سیستم 

های مختلف کارت، در اين شرکت مشغول بکار مي باشند.
محصولات این ش��رکت در اکثر بان که��ای خصوصی و برخی 
بان کهای دولتی و اکثر موسس��ات مالی و اعتباری کشور در حال 
اس��تفاده می‌باشد. به علت بکارگیری آخرین فناوري‌ها و معماری 
های نرم افزاری و سخت افزاری، مشتریان این محصولات، دارای 
سیستم های کیپارچه در س��طح کشور می‌باشند و خدمات کاملا 

online به مشتریان خود ارائه می‌نمایند.
محصولات ارائه ش��ده به بان کها )بر اساس تمام عقود اسلامی و 
قوانین بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران( شامل: سیستم بانکداری 
متمر��کز مرکزی، سیس��تم پرداخت کارت، س��وییچ و بانکداری 
مجازی )اینترنت بانک، ایمیل بانک، SMS بانک، تلفن بانک، پرداخت 
اینترنتی و Mobile Payment ( می‌باشد. از سایر محصولات در حال 
استفاده در سایر مراکز ارائه دهنده خدمات کارتی و الکترونکیی نیز 
 PSP می‌توان از سیستم کارت هوشمند خودرو و سیستم نرم افزاری
برای ش��رکت کارت ایران خودرو، سیس��تم نرم افزاری PSP برای 
شرکت های ارائه دهنده خدمات PSP و نصب سوییچ عملیات بانکی 

جهت پروژه کارت هوشمند سوخت خودرو نام برد.
شرکت یکش ویر در آینده ای نزدکی محصولات خود را در سطح 
بین المللی نیز ارائه خواهد نمود که علاوه بر گسترش علمی و تجاری 
به خارج از مرزهای ایران اسلامی، موجبات معرفی دانش و فرهنگ 

اسلامی ایرانی را فراهم خواهد نمود. 
کیی از مهمترین برنامه های این شرکت در حال و آینده، حضور موثر 

در پیشبرد و تحقق هرچه سریعتر دولت الکترونکی می‌باشد.
2. معرفی محصولات تولید ش�ده و پروژه های انجام 

شده شرکت
خدمات ش��رکت یکش ویر در زمینه فناوري اطلاعات حوزه های 

وسیعی را دربر می‌گیرد که اهم آن ها به شرح زیر می‌باشد:

   ال��ف. ارائ��ه س��رویس ه��ای نرم اف��زاری ب��ر پای��ه 
)ASP( تراکنش

ASP يك تجارت اس��ت كه امكان دسترس��ي مشتريان را به يك 
س��ري نرم افزار از طريق يك مكان مركزي مديريت شده فراهم 
م��ي آورد.ASP  برنام��ه هاي كارب��ردي را مديريت، نگهداري و 
مانيتور مي كند و در اين راستا منابع كامپيوتينگ، ذخيره سازي و 
بسترهاي شبكه لازم براي ارائه را نيز تحت پوشش قرار می‌دهد.
ب��ا توجه به نرم افزار هاي متعدد كه در ش��ركت كيش وير توليد 
ش��ده اند و تقريبا تمامي آنها قابليت ارائه به صورت سرويس را 
دارا مي باشند  و با توجه به سرمايه گذاري هاي انجام شده در اين 
زمينه در دنيا، واحد مركز داده در ش��ركت كيش وير در زمس��تان 
س��ال 85  ش��كل گرفت. ماموريت اصلي اين واحد برنامه ريزي 
جهت حركت به سوي ارائه نرم افزار هاي اين شركت به صورت 
سرويس بود و در اين راستا برنامه ريزي جهت ساخت چهار مركز 
داده در تهران )ساختمان كيش وير ، پارك فناوري پرديس(  ، پارك 

علم و فناوري شيخ بهايي اصفهان و جزيره كيش شكل گرفت.
كيش وير سعي بر اين دارد كه با استفاده از طراحي و پياده سازي 
سه سايت در سطح كشور اطمينان سيستم را بالا برده و اطلاعات 

را در نقاط مختلف كشور پخش نمايد . 
با تلاش ش��بانه روزي كارشناس��ان و با لطف خ��دا ، عمليات 
س��اخت مركز داده تهران با موفقيت به پايان رس��يد و در حال 
حاضر اين مركزداده آماده نصب راك مي باش��د  . در اين مركز 
داده از تجربه ه��اي  طراحي و س��اخت مراك��ز داده در داخل و 
خارج كشور استفاده شده است و معماري آن تلفيقي از معماري 
پيشنهادي ش��ركت هاي HP ،Cisco و APC  مي باشد .در اين 
مركز داده پيش‌بيني‌هاي لازم در حوزه هاي سيستم اعلان و اطفا 
حريق ، سيس��تم تشخيص نفوذ ، برق اضطراري و بدون وقفه ، 
سيستم خنك كننده ، سيستم ارت ، كف و سقف كاذب، سيستم 
Cabling ،Laddering، راك و ...  انجام شده است و كاملا منطبق 

بر استاندارد TIA 942 مي باشد.
ب. مشاوره فناوري

مش��اوره فناوري، تحلیل و بررس��ی همه جانبه زیربنا و ساختار 
فناوري اطلاعات مشتری میباشد و در 5 بخش، به شرح ذیل قابل 

ارائه است:

 

پياده سازي سيستم بانكداري متمركز اسلامي 

مصاحبه با  آقاي دكترفاطمي مدير عامل شركت كيش وير
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1. ارزیاب��ی دقیق چگونگی عملکرد ک��ی راهکار جامع فناوري 
اطلاعات در س��اختار س��ازمان، ماموریت و اهداف تجاری کی 

بنگاه اقتصادی
2. تحلیل و طراحی استراتژکی سیستم اطلاعاتی بنگاه اقتصادی 

3. ارائه شیوه مدیریت سرمایه
4. ارائه طرح استراتژکی منابع لازم برای سیستم اطلاعاتی سازمان

5. ارائه طرح کلی اجرای فناوري اطلاعات 
اهمیت سرویس مشاوره خدمات فناوري این است که برای سازمان 
مشتری، درک واضحی از نیازهای سیستمهای اطلاعاتی و مدیریت 
قابل اجرا و دارائی‌های فناوري با توجه به اهداف و اس��تراتژی کلی 

فناوري اطلاعات  فراهم کند. 
ج. سیستم کیپارچه و جامع بانکداری نگین

سیس��تم جام��ع بان��کداری نگین اول��ین و تنها سیس��تم کیپارچه 
بانکداری در ایران اس��ت که ش��امل س��ه بخش عم��ده: بانکداری 
متمر��کز مر��کزی)Core(، سیس��تم مدیر��یت کارت و بان��کداری 
 Tree Tier مج��ازی می باش��د. این سیس��تم ب��ر پا��یه معم��اری
طراحی و پیاده س��ازی ش��ده است و نس��ل جدید این سیستم که 
مبتن��ی بر معماری SOA می‌باش��د بزودی وارد بازار خواهد ش��د.

د. سیستم بانکداری متمرکز اسلامی
(NEGIN™ Islamic Core Banking)
از آنجاکییه در کشورهای اسلامی همچون کشور ما، ایران، بانکداری 
بر اس��اس عقود اسال�می انجام می‌گیرد و به منظور تحت پوشش 
ق��رار دادن این نوع بانکداری و ارائه خدمات الکترونکیی مربوطه و 
از طرفی با توجه به فناوری روز مورد اس��تفاده در تمام کش��ورهای 
پیش��رفته یعنی سیستم بانکداری متمرکز، شرکت یکش ویر اقدام به 

پیاده سازی سیستم بانکداری متمرکز اسلامی نمود.
بانکداری اسلامی نگین، تمام عقود اسلامی را تحت پوشش قرار داده 
و از ک��ی پایگاه داده مرکزی برای کنترل، هدایت و تامین اطلاعات 
تمام شعب استفاده می‌نماید. این سیستم کاملا مشتری مدار طراحی 
و پیاده س��ازی ش��ده است و هر مش��تری به عنوان کی موجودیت 
مستقل در این سیستم شناخته می‌شود. عقود اصلی اسلامی که نگین 

پشتیبانی می‌نماید به شرح زیر می باشد:
 • اجاره به شرط تمليک              • جعاله 
• خريد دين                                • سلف 

• ضمان                                      • فروش اقساطي 
• قرض‌الحسنه                             • مشارکت مدني 

• مضاربه                                     • مضاربه عام
 بانکداری اسلامی نگین، علاوه بر تحت پوشش قراردادن عقود اسلامی، 
امکان ارائه تمام خدمات و فعالیت های بانکی بر اساس عقود شریعت 

اسلام را با در اختیار گذاشتن ماژول های زیر فراهم می نماید:

. سیستم پرداخت کارت ه
(NEGIN™ Card Payment System)
سیس��تم پرداخت کارت نگین، سیستمی قابل گسترش، پارامترکی 
و کاربرپسند می‌باش��د که امکان انجام تمام مراحل صدور، تمدید، 
تجدید اعتبار و جایگزینی کارت را بر اساس اصول و استانداردهای 

EMV/VSDC در اختیار می‌گذارد.
این سیستم متشکل است از ماژول های متعددی که مهمترین آنها 

بشرح زیر می‌باشد:
علاوه بر ماژول های فوق نرم افزارهای جانبی سیستم نیز ارائه علاوه بر 

ماژول‌هاي فوق نرم افزارهاي جانبي سيستم نيز ارائه می‌گردد مانند:

• نرم افزار POS )شعبه ای و فروشگاهی(
ATM نرم افزار •

هوش��مند کارت ه��ای  ب��رای   Debit/Credit اف��زار  ن��رم   •
از ویژگی های اساس��ی و لازم به ذکر در مورد نرم افزارهای ATM و 
POS این نکته می‌باشد که این نرم افزارها قابل استفاده بر روی انواع 
ترمینال‌ها ساخت شرکت های مختلف می‌باشد. نرم افزار ATM قابل 
 Banq IT، Wincore Nixdorf، :مانند ATM اجرا بر روی انواع مارک
NCR و ... و نرم افزار POS قابل اجرا بر روی انواع مارک POS مانند: 

Sagem ،Ingenico ،Cybernet و ... می‌باشد.

•  ماژول مدیریت تراکنشهای کارت
• ماژول حسابداری

Clearing & Settlement ماژول •
Store & Forward م��اژول   •

• ماژول سوییچ
Acquirer ماژول •

Authorizer ماژول •
•   ماژول مدیریت کارتهای اعتباری

ب��ا  کارت  م��اژول   •
خاص )ب��ن  کاربرده��ای 
کارت، کارت هد��یه، و ...(
ATM ماژول مدیریت •
POS ماژول مدیریت •

• و سایر ماژولها و زیر 
ماژولهای سیستم

• ماژول مدیریت مشتریان
• ماژول حسابداری

• ماژول جامع سپرده ها
• ماژولهای وابس��ته به ماژول 

سپرده ها
• گواهی سپرده

• اوراق مشارکت
• چک مسافرتی و ایران چک

• پایاپای
• سپرده اندوخته

• ماژول خرید و فروش ارز
RTGS ماژول •

• م��اژول صورته��ای مال��ی و 
گزارش‌هاي تحلیلی

• ماژول جامع تسهیلات
• ماژولهای وابس��ته به ماژول 

تسهیلات
• مشارکت مدنی تقسیطی

• محاسبه سود پلکانی
• مضاربه عام

 )LC(ماژول اعتبارات اسنادی •
• اعتبارات اسنادی خارجی
• اعتبارات اسنادی داخلی
• ضمانت نامه های ارزی
Swift ارتباط مستقیم با •
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و. سیستم بانکداری نوین
در س��رويس های خدمات بانکداري نوين، مشتري مي‌تواند با 
اس��تفاده از امکانات ارتباطی مختل��ف نظیر:  اينترنت ،تلفن و 
موبایل به ش��بکه‌ي بانکي متصل گش��ته و پاره‌اي از عملیات 

بانکي مورد نظر خود را انجام دهد.

شرکت یکش ویر در راستای پاسخ به این نیاز فزآینده و روبه رشد 
بان کها و موسسات مالی در ایران اقدام به طراحی و پیاده سازی 

سیستم های خدمات نوین بانکی شامل موارد زیر نموده است: 
 )Internet Banking(                سیس��تم بان��کداری اینترنت��ی •
 )Telephone Banking(                بان��کداری تلفن��ی  •
 )Email Banking(       ارائه سرویس های بانکی توسط ایمیل •
 )SMS Banking(      اجرای عملیات بانکی از طریق پیام های تلفن همراه •
)Web Kiosk(                                   ��وب یکوسک •
علاوه ب��ر خدمات بانکی به صورت مذکور، پرداخت اینترنتی و 
Mobile Payment نیز جزو خدمات مهم این ش��رکت می‌باشد که 

امکانات زیر را در اختیار می‌گذارد:
• Merchant Service                                • Customer Service

• پرداخت انواع قبوض
)Reversal Transaction Support( س��رویس برگش��ت تراکنش •

)NEGIN™ Non-Financial Switch( ز. سوییچ غیرمالی
سوییچ غیر مالی نگین کاملا برپایه EMV و طبق استانداردهای 
امنیتی آن پیاده سازی شده است و انواع خدمات پس از فروش، 
خدمات بیمه، خدمات گارانتی و Leasing را تحت پوشش قرار 
می‌دهد و کاملا پارامترکی طراحی ش��ده و متناسب با خواست 

مشتری قابل تنظیم می‌باشد.
3. می�زان ص�ادرات ش�رکت تاکن�ون و معرف�ی 

محصولاتی که قابلیت صادرات دارند
محصولات ن��رم افزاری ��یکش ویر در مقایس��ه با محصولات 
 Core Banking, Card Payment( خارج��ی رقب��ای  مش��ابه 
Solution and Modern Banking(  از قابل��یت ها و اس��تاندارد 
ه��ای لازم همچ��ون  اس��تانداردEMV برای کارت هوش��مند 
برخوردار می باش��ند. در این راس��تا شرکت یکش ویر با شرکت 
در نمایش��گاههای خارجی  مانن��د Cards Middle East اقدام به 
شناسایی این بازارها کرده و از بانکهای کشورهایی چون سوریه، 
عربس��تان س��عودی، لبنان و ... س��فارش دریافت کرده اس��ت. 

4. پتنت های ثبت شده توسط شرکت و ارتباطات با 
مجموعه ها و شرکت های خارجی

مالکي��ت نرم افزار نگين )NEGIN™( طبق اس��ناد ثبت مالکيت 
ش��ورايعالي انفورماتيک در اختیار ش��رکت یکش ویر اس��ت. 

شرکت یکش ویر با شرکت های خارجی در زمینه های مختلفی 
همکاری دارد که مهمترین آنها عبارتند از:

5 . نیروی متخصص 
شرکت در حال حاضر توانسته است بیش از 250 نفر نیروی متخصص در 
حوزه های مختلفی چون کارت، تولید، فروش، پشتیبانی، شبکه را به کارگیرد.

6 . دستاوردهای خاص یا پروژه های خاص شرکت 
که برای اولین بار در کشور انجام شده است

شرکت یکش ویر پروژه های بسیاری را برای اولین بار در ایران پایه 
گذاری کرده است که از آن جمله می توان به موارد زیر اشاره کرد:

• اولین راهکار جامع بانکداری در سال 1381
• اولین سیستم بانکداری مجازی بر اساس J2EE در سال 1382

• اولین سیستم پرداخت کارت بر اساس تکنولوژی EMV در سال 1383
• اولین دروازه پرداخت اینترنتی بر اساس J2EE در سال 1384

• اولین کارت هوش��مند چند منظ��وره خودرو در گروه کارت 
ایران خودرو

7 . مشکلات و چالش های پیش روی فعالیت
• سرمایه گذاری اولیه 

• آماده نبودن زیر ساختها
• عدم وجود بستر ارتباطی مناسب

8 . علت حضور شرکت در پارک فناوری پردیس
دلایل عمده حضور در پارک فناوری پردیس عبارتند از:

• ایجاد محیط علمی و کاربری با نشاط با روکیرد تحقیقاتی
• دسترسی به زیر ساخت های تولید نرم افزار

• بهره مندی از مزایا و تسهیلات قانونی برای تولید و تحقیقات 
از قبیل معافیت های مالیاتی و غیره

9 . برنامه های آتی ش�رکت برای حضور در پارک 
فناوری پردیس

• استقرار و شروع فعالیت ها تا پایان 1387
 Data Center راه اندازی خدمات سرویس بانکی •

پياده سازي سيستم بانكداري متمركز اسلامي 

  Sagem Monetel                (Giesecke & Devrient) G&D           

   Master Card               Visa                Thales e-Security
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ساختمان اداری شرکت یکش ویر
مصاحبه با مشاور شركت كيش وير

مشاور: شركت هسته طراحی ] فضای چهارم[ 

شرکت یکش ویر با زمینه فعالیت نرم  افزار کامپیوتر و شبکه، خواهان احداث ساختمان 
جد��یدی در چارچوب ِ کی مجموعه اداری بود که علاوه بر تامین فضای اداری مورد 
نیاز شرکت و فضاهای وابسته آن، بصورت همزمان پاسخگوی نیاز شرکت جهت تامین 

فضای تولیدی، فضای رفاهی و پایگاه داده نیز باشد.
در این طرح، با توجه به عملکردهای متنوعی که از ساختمان انتظار می رفت، معماری 
از فصل مش��ترک نیاز فضایی هر عملکرد، در قالب کی فرم س��اده که انعطاف پذیری 

ساختمان را در قبال تغییرات احتمالی آتی شرکت ضمانت کند، پدید آمد.
آتریوم شیش��ه ای به عن��وان کی فضای منفی، علاوه بر تفک��یک کالبدی عملکردهای 
س��اختمان، از کی س��و نور و تهویه مورد نیاز فضاهای میانی را تامین نموده و از سوی 
دیگر با تمرکز آمد و شد و به کمک باغچه ها و فضای سبز، فضاهای درونی ساختمان 

را ارتقای یکفی می بخشد. 
بر اساس ضوابط خاص پارك فناوری پردیس، این بنا در 3 طبقه با ترکم 100% و سطح 
اش��غال 40 % )معادل 2104 متر مربع ( در زمینی به مس��احت 5263 متر مربع احداث 
خواهد شد. ساختمان به سبب سازماندهی خطی عملکردها، فرم کشیده خطی پیدا کرده 
اس��ت. پاریکنگ)به درخواس��ت کارفرما، 110 پاریکنگ که عمده فضای زیرزمین به آن 
اختصاص یافته(، تاسیسات و فضاهای رفاهی نظیر رستوران و استخر، به همراه فضای 
پا��یگاه داده در دو طبقه زیرزمین مستقرش��ده‌اند. مجموع��ه تولیدی به همراه فضا های 
عمومی نظیر س��الن کنفرانس وسالن نمایشگاهی در طبقه همکف و فضاهای اداری در 

دو بخش اداری و برنامه نویسی در طبقات اول و دوم استقرار یافته اند. 
فضایِ پایگاه داده که کیی از فضاهایِ مهم و اصلیِ پروژه است می بایست از الزامات ویژه 
ای به لحاظ امنیتی برخوردار می بود. همچنین به دلیل نوع تجهیزات و ابعاد آنها، ناگزیر 
از بکارگیریِ مدولاسیون استاندارد این فضا بودیم که به طبع آن استفاده از هندسه ساده و 
مدولار در کل طرح اجتناب ناپذیر بود. از دیگر ملاحظات خاص این فضا، س��ازماندهیِ 
محورهای س��رد و گرم بین سِ��رورِها و تامین برق مصرفیِ پایگاه داده به همراه پشتیبانی 
های آن بود که پیش بینی تجهیزات الکترکیی و تاسیساتی مربوط به آن، از اهمیت بسزایی 
برخوردار بود. لذا این فضا بصورت کی جعبه بتنی در کنارِ فضای تاسیسات، در زیرزِمین 

بنحوی قرار گرفت که هیچ بار مرده ای از ساختمان روی آن نباشد.
ا ز دیگر بخشهای اصلی ساختمان، که جمعیت اصلی کاربر در آن مستقر بودند، فضای 

برنامه نویسان بود و حدود 2000 متر مربع از زیر بنا را به خود اختصاص می داد.
بهره گیری از سقف بلند و پلان آزاد که انعطاف پذیری مورد نیاز شرکت را در بلند مدت 
ضمانت کند، سالنهای باز برنامه نویسی جهت کار در کی فضای واحد را بوجود آورد 
که بوسیله میز های مشترک برای کارمندان و پارتیشن هایی جهت تعریف فضاهای کاری 
گزینش شده که مدیران پروژه می توانند در آن استقرار یابند، تعریف می شود.مجموعه 
تولیدی ش��امل انبارهای ورود و خروج کالا، بخش خدماتی و سالن تولیدی با استقرار 
در طبقه همکف علاوه بر اینکه پاسخگوی الزامات دسترسی است، به کمک جداره های 

شفاف جنبه نمایش پیدا کرده و حس زنده بودن ساختمان را تقویت مکیند.
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1. سابقه شركت 
توسعه پايدار صنعتي وتوليد اقتصادي در گرو استفاده بهينه ازمواد اوليه ازسوي 
ديگر و مصرف مواد اوليه مرغوب جهت پيش‌گيري از ضايعات معمول در 
صنايع وچرخه توليد از سوي ديگر دركشور است. اصولا يكي از مولفه هاي 
اصلي در رش��د اقتصادي و صنعتي هركش��ور بخش معدن و صنايع معدني 
است كه درمقايسه با ديگر مولفه هاي توليد نظير كشاورزي، صنايع وخدمات 
وابس��تگي بيش��تر به منابع پنهان و ناشناخته سرزمين داشته و آسيب پذيري 
كمتري نسبت به شرايط اقليمي و رخدادهاي سياسي فرامرزي دارد. دركشور 
ما بدليل پاي‌بند بودن اقتصاد به استخراج وفروش نفت، سهم توليدات غير 
نفتي درگذش��ته بسيار پائين بوده وهنوز هم نتوانس��ته در حد و اندازه توان 
سرزمين ظاهر گردد. اگر چه سياست‌هاي حاكم براقتصاد جهاني مانع از رشد 
همه جانبه در ديگر ممالك مي‌گردد و درحقيقت كش��ورهاي كمتر توسعه 
يافته يا توسعه نيافته اصولا به توليداتي مي‌پردازند كه بر آنها ديكته مي‌شود، 
اما گريز از اين وضعيت نه چندان س��ازگار مستلزم روي آوردن به دانش و 
فناوري واس��تفاده از توان علمي، فني و پتانسيل هاي معدني ومنابع سرزمين 

است تا توسعه اقتصادي وصنعتي برعوامل ومنابع بومي بنياد نهاده شود.
اين ش��ركت با نام مركز تحقيقات مينرالوژي و زمين شناسي در سال 1355 
آغاز به كار كرده و در س��ال 1369  با نام ش��ركت تحقيقات كاني شناسي و 
زمين شناسي كانپژوه بر پايه پندارهاي فوق براي بهره گيري بهينه از دانش و 
تخصص موجود در كش��ور و با استفاده از سيستم هاي مدرن آزمايشگاهي، 
امكان مطالعه و ش��ناخت مواد معدني مختلف اكتشافي و صنعتي را فراهم 

ساخته است .
باتوجه به سياس��ت گذاري هاي انجام ش��ده در قالب برنامه هاي توسعه و

س��ند چشم انداز 1404 ورشد بخش معدن وعلوم زمين بعنوان حوزه هاي 
توس��عه، اين شركت نيز زمينه هاي توس��عه زير بنائي وتخصصي خود را 

ارتقاء داده است.

2. زمينه هاي كاري شركت:
ش��ركت كانپژوه ب��ا برنامه  فعاليت در زمينه عل��وم زمين ومنابع وصنايع 
معدني تاس��يس ش��ده تابتواند در حوزه هاي زير خدم��ات علمي وفني 

مناسب را ارائه نمايد:
1- تحقيقات در زمينه علوم زمين‌،  متالوژني‌، ژئوش��يميائي ومدل سازي 

تشكيل معادن وكانسارها براي شناخت منابع معدني سرزمين.
2- انجام مطالعات وبررسي هاي مينرالوژي ميكروسكوپي ودستگاهي.

3- آناليز وتعيين عيار وتركيب ش��يميائي نمونه هاي س��نگ، خاك، مواد 
اوليه مصرفي صنايع و غيره ...

4- تجزي��ه وتعيين عي��ار فلزات گرانبه��ا، فلزات كمي��اب، فلزات پايه، 
كاني هاي صنعتي وغيره ...

5- اجراي پروژه هاي اكتشافي وتعيين ذخائر معدني
6- ارائه خدمات آزمايشگاهي به پروژه هاي تحقيقاتي دانشگاه ها ، پايان 

نامه هاي كارشناسي ارشد  ودكترا وموسسات معدني و صنعتي.

مصاحبه با 
آقاي دكتـرمحمـد زعيـم

مدير عامل شركت كانپژوه

»پژوهش در مواد« 
راهگشاي توسعه صنعتي
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3 . مشتريان شركت:
شركت باسازمان ها، موسسات ومراكز علمي وتحقيقاتي ومهندسين 
مش��اور بسيار در حوزه هاي گس��ترده علوم زمين وصنايع معدني 
همكاري دارد ومي‌ت��وان گفت كه در تمامي طرح ها وپروژه هاي 
اكتشافي ومعدني كشور خدمات ارزنده اي را ارائه كرده كه عمده ترين 

مشتريان آن  عبارتند از:
• شركت تهيه و توليد مواد معدني ايران

• شركت بين المللي مهندسي مشاور مواد معدني 
• ش��ركت هاي مهندسين مشاور كاوش��گران، كانيران، كوبانكاو، 
پيچاب كاوش، لومار كانس��ار، س��انو، پارس كاني، خاك خوب، 

تهران پادير و ...
• واحدهاي تحقيق و توسعه شركت هاي توليدي و صنعتي آپادانا 
س��رام، پارس س��رام، چيني رويال، كاشي س��عدي، كاشي كوير،  

چيني اسپيدار و ...
• پژوهش��گاه اس��تاندارد  موسسه اس��تاندارد و تحقيقات صنعتي 

ايران و گمركات كشور.
• شركت ملي صنايع مس ايران 

• دانشگاه هاي آزاد، الزهرا، تهران، تربيت مدرس و ... 
• طرح هاي مختلف اكتشافي از قبيل طرح اكتشاف طلا و ...

4 . مجوزهاي اخذ شده و همكاريهاي بين المللي شركت:
به دليل توانمندي هاي  علمي و فني موجود، اين شركت توانسته 

مجوزهاي ذيل را از طريق مراجع ذيربط دريافت نمايد:
- پروان��ه تحقيقق از وزارت معادن و فلزات س��ابق در خصوص 
تحقيق در مورد كيفيت توليدات وابس��ته به مواد اوليه معدني در 

صنايع مختلف شيشه، كاشي و سراميك.  
• پروانه تحقيق از وزارت معادن و فلزات در خصوص تحقيق در 
متالوژني و پتانسيل‌يابي كشور  و بررسي منابع براي جايگزيني و 

فرمولاسيون مواد اوليه و واسطه هاي صنعتي.
• تاييديه صلاحيت آزمايش��گاه از موسسه استاندارد و تحقيقات 

صنعتي ايران.
• نمايندگي ايران شركت هاي ALS-Chemex  كانادا و استراليا.    

   
5 . مطالعات پژوهشي و كاربردي  انجام شده

ش��ركت كانپ��ژوه در زمينه ه��اي  مختلفي بررس��ي و تحقيقات 
آزمايشگاهي  و فرآوري انجام داده كه از جمله مي‌توان به موارد 

زير اشاره كرد.                                
• توليه هماتيت صنعتي جهت كاربرد در حفاريهاي نفتي ش��امل 

تحقيقات اوليه و پايلوت.
• مطالع��ه و ارزيابي تغييرات عيار و ماهيت كاني شناس��ي بروش 
مقاطع  نازك و مينرالوگرافي ذخائر بوكس��يت در ناحيه بوكان در 
جهت تش��خيص زونه��اي لاتريتي از بوكس��يتي و كاربرد آن در 

ارزيابي اقتصادي ذخائر موجود.
• مطالع��ه كاني شناس��ي و مينرالوگرافي كانه ه��اي تيتان دار در 
جهت تش��خيص محلولهاي جامد بين منيتيت و ايلمنيت و نقش 

اولوواسپينل ها در ارزش اقتصادي كانسار.
• انج��ام مطالع��ات و تحقيقات برروي كارهاي بتني س��ازه هاي 

دريائي در خليج فارس.
• طرح تحقيقاتي متالوژني استان اردبيل. 

• ط��رح تحقيقات��ي بررس��ي ذخائ��ر معدني اس��تان سيس��تان و 
بلوچستان.

6 . دليل حضور شركت در پارك فناوري پرديس
پارك ه��اي علمي اصولا زير س��اختي براي حمايت ار توس��عه 
ش��ركت ها و مبتن��ي برعلم وفناوري اس��ت وفضائي اس��ت  كه 
ش��ركت ها مي توانند از آن استفاده كرده ونتايج پژوهش ها را به 
ي��ك محصول قابل عرضه تبديل نمايند.ش��ركت كانپژوه بمنظور 
گس��ترش و توس��عه فناوري مبتني برنوآوري وارتق��اء زمينه ها 
براي خدمات علمي و فن��ي خود ورود به پارك فناوري پرديس 
را بعن��وان يك برنامه اس��تراتژيك تدوين نم��وده تابا بهره گيري 
از پش��تيباني ها وتوانمندي ه��اي پارك بتواند ن��وآوري عملياتي 
وكارآئي خود را توس��عه ده��د.  پارك فناوري پردي��س با ارائه 
تس��هيلات وتامين مكان جهت احداث مركز تحقيقات ش��ركت، 
مناس��ب ترين مكاني بود كه شركت كانپژوه ميتوانست با پيوستن 
بدان به اهداف خويش جامه عمل بپوش��اند.  دراين پارك تجمع 
شركت هاي فناوري، تامين نيازهاي تكنولوژيك وتبادل اطلاعات 
مي تواند زمينه هاي رش��د وپيشرفت ش��ركت را درابعاد علمي، 

اقتصادي وفناوري فراهم سازد.
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مصاحبه از: حسن پولادي

- آق��اي مهندس احمدي از اينكه قبول 
زحم��ت كردي��د و ما را ب��ه حضور 
پذيرفتي��د از ش��ما تش��كر مي‌كن��م. 
همانطور كه اطلاع داريد به تازگي در 
نشريه پارك بخش��ي اضافه شده كه 
مصاحبه با مديران موفق ش��ركت‌هاي 
فناور را دنبال مي‌كند تا در مورد عوامل 
موفقيت و شكست، چالش‌ها و مشكلاتي 
كه طي اين مسير با آن روبه رو بودند، 
گفتگو شود. و بدين وسيله نوعي انتقال 
تجربيات بين مدي��ران واحدهاي فناور 
انجام گردد. در ابتدا از ش��ما مي‌خواهم 
كه خودتان‌را براي خوانندگان ما معرفي 

نماييد.

• بس��م‌ا... الرحمن‌الرحيم. قبل از هر چيز از 
شما تشكر مي‌كنم كه تشريف آورديد. بنده 
احمدي علي‌آبادي متولد 1329هستم. از سال 
1352 با درجه فوق ليسانس فارغ‌التحصيل 
ش��دم. در س��ال 1351 در پارس الكتريك 
شروع بكار كردم. اواخر سال 1352 در صدا 
و س��يما به عنوان مهندس اس��تخدام شدم. 
بعد از انقلاب در رده‌هاي مختلف مديريتي 

فعاليت داش��تم كه بالاتري��ن رده‌ام در صدا 
و س��يما معاون فني طرح و توس��عه بوده و 
درنهايت به عنوان مشاور رئيس صدا و سيما 

در سال 1377 بازنشسته شدم.
در س��ال 1378 با مش��اركت شركت توليد 
منابع تغذيه الكترونيك و با هدف بومي‌سازي 
صنعت فرستنده‌هاي راديويي و تلويزيوني و 
تجهيزات وابس��ته، شركت فراافرند تأسيس 
ش��د. ش��ركت فراافرند صرفا براي اهداف 
تجاري و سودآوري تأسيس نشد، بلكه يك 
ش��ركت كارآفرين بود و مي‌خواست براي 
بومي‌سازي و توليد دانش فني براي سازمان 
صدا و سيما كه مشتري ما محسوب مي‌شد، 
تلاش كند. در دوره‌اي كه ما اين كاررا شروع 
كرديم استراتژي سازمان صدا و سيما اين بود 
كه حداكثر توان خودش را براي بومي‌سازي 
صنعت مرتبط با نيازش بكار ببرد و انصافاً در 
اين راه حركت‌هاي جدي انجام داد به همين 
خاطر امروز شركتهاي مختلفي را در كشور 
مي‌بيني��د كه در اين زمينه فعال‌ هس��تند. از 
زمان تأسيس شركت تا كنون بيش از نه سال 
مي‌گذرد و همچنان به اهداف اوليه خود كه 
كارآفريني و توليد دانش فني و بومي‌سازي 

صنعت بود ، پايبند هستيم.
در ابتدا، ما كار را از دو مس��ير موازي شروع 
كرديم؛ اول همكاري با ش��ركتهاي خارجي 
 Roll & ب��ود كه در اين راس��تا با ش��ركت
Schwartz آلمان كه از ش��ركتهاي شناخته 
ش��ده‌ در زمينه‌ توليد تأسيسات اندازه‌گيري 
فرستنده‌هاي پر‌قدرت راديويي و تلويزيوني 
و تأسيس��ات اندازه‌گي��ري بوده و هس��ت، 

قرارداد همكاري بستيم.
در مس��ير موازي ديگر نيز س��رمايه گذاري 

كرديم كه توليد فرس��تنده‌هاي كم قدرت با 
دانش فني كه مي‌شد  در داخل كشور توليد 
كرد. امروز بعد از 9 س��ال فرس��تنده‌هاي با 
قدرت متوسط )1 كيلو وات( را بطور كامل 
در داخل كش��ور توليد مي‌كنيم. بخش��ي از 
اجزاء فرستنده‌هاي با قدرت متوسط )10، 5، 
2 كيلووات( را از Roll & Schwartz وارد 
مي‌كنيم و بخشي را خودمان توليد مي‌كنيم. 
البته در اين زمينه هم قدم‌هايي برداشته شده 

تا آن‌ها را هم بومي‌كنيم.
 در كن��ار كارهاي توليدي كه داش��تيم، يك 
بخش تحقيق و توس��عه ايجاد كرديم كه دو 
گ��روه دارد: ي��ك گروه در زمين��ه ويدئو و 
Baseband و گروه ديگر در زمينه فرستنده 
و تقوي��ت كننده‌هاي ق��درت كار مي‌كنند. 
خوش��بختانه تا‌كنون اينها بص��ورت موازي 
باهم كار كردند و تقريباً مراحل نهايي را طي 
 Baseband مي‌كنند و اميدواريم كه بخش
و ويدئ��و كه روي بخ��ش ديجيتال متمركز 
ش��ده‌اند بتوانند به نيازهاي جديدي كه در 
كش��ور ايجاد مي‌ش��ود، ج��واب بدهند. ما 
اميدوارم طي سال جاري محصول نهايي ما 

به مرحله توليد نمونه برسد. 
در زمينه فرستنده‌هاي پر قدرت، ما ساخت 
آمپل��ي فاير تقويت كننده ق��درت پايه را به 
مراحل آخر رسانديم كه تقويت كننده‌هاي پر 
قدرتمان هم تا پايان امسال توليد مي‌شود كه 
در اين صورت ما فرس��تنده‌هاي پرقدرتمان 
‌را ه��م داخلي كرده‌ايم. چون بخش محدود 
كنن��ده‌ فرس��تنده‌هاي پر ق��درت، محدود 
كننده‌هاي قدرت اس��ت، بنابراين، ما اين دو 
گروه را اگر به مرحله نهايي برسانيم، تقريباً 
قدم‌هاي اوليه را كه براي بومي‌كردن صنعت 

مصاحبه با مديران موفق
 ش�ـركت هـاي فــناور

مهندس احمدي، مدير عامل شركت فراافرند 
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تعريف كرده بوديم برداشته‌ايم. البته مراحل 
ديگري نيز هنوز باقي مانده است.

 همانط��ور ك��ه مي‌داني��د تكنول��وژي در 
زمينه‌هاي راديو و تلويزيون داراي تغييرات 
و تحولات وس��يع و سريعي است، بنابراين 
م��ا پ��روژه ديگ��ري تعري��ف كرده‌ايم كه 
بتوانيم اكس��ايترهاي ديجيتال توليد كنيم و 
اكس��ايترهايي كه پخش ديجيتالي مورد نظر 
صدا و س��يما را بتواند انج��ام دهد كه اين 

پروژه در مراحل اوليه است.

- آقاي مهندس آنط��ور كه من متوجه 
شدم تجربياتي كه شما در مدت طولاني 
حضور در صدا و سيما  داشتيد باعث 
ش��د نيازهاي كش��ور را در اين حوزه 
تشخيص داده و با استفاده از دانش فني 
و توان موجود به توليد اين محصولات 
بپردازيد. مي‌خواهم بدانم علاوه بر اين 
عامل تجربه، عامل ديگري هم باعث شد 

كه به توليد اين محصول دست بزنيد ؟

• بن��ده دو مطل��ب را در دوره كاري خ��ود 
در صدا و س��يما تجربه نموده‌ام. يكي اينكه 
ما در دوران جنگ به مش��كل برخورديم و 
آن اين بود كه فرانس��ه ايران ‌را تحريم كرد 
و تجهيزات صدا و س��يما عمدتاً س��اخت 
تاسون فرانس��ه بود؛ تاس��ون فرانسه نيز به 
تبع دولت فرانس��ه اي��ران ‌را تحريم كرد و 
قطعات يدكي م��ورد نياز را به ما نفروخت، 
در همان وقت موقعيت سازماني من در صدا 
و سيما بگونه‌اي بود كه با اين مسائل درگير 
ش��دم و به اين جمع‌بندي رسيدم كه اگر ما 
بعنوان يك كشور انقلابي بخواهيم حركت 
كنيم، اين كارها نقش��ي استراتژيك در آينده 
كشور دارد؛ يعني دشمنان و مخالفان ما اگر 
در اين زمينه تغذيه كننده ما باشند مي‌توانند 
هر زماني ما را دچار مش��كل كنند به عنوان 
دشمن ما )صدام‌حسين( راديوهاي مشرف به 
عراق را بمباران مي‌كرد و اين نش��ان مي‌داد 
كه هم از نظر محت��وا اين مطلب تأثيرگذار 
و مهم اس��ت و هم از نظر تجهيزات. چرا؟ 
چون از يك طرف ش��ركت تاسون فرانسه 
قطعات يدكي به ما نمي‌فروشد و از آنطرف 
صدام بمباران مي‌كند. به نظر من رس��يد كه 

اينها كارهاي استراتژيك است و اگر كشور 
م��ا بخواهد ي��ك روزي روي پاي خودش 
بايستد، مستقل تصميم بگيرد، مستقل حرف 
بزند، مس��تقل كارش را پيش ببرد و متأثر از 
استكبار جهاني نباشد، بايد ما خودمان در اين 

مقوله حرفي براي گفتن داشته باشيم.
در زمان جنگ كه من در صدا و س��يما بودم 
به نظر رس��يد كه كالاهايي كه صدا و سيما 
مصرف مي‌كند استراتژيك است، يك بخش 
ديگري كه آنوقت من به آن رسيدم اين است 
كه ما اين امكان ‌را داريم كه نو‌آوري داش��ته 
باشيم و اين نو‌آوري ويژه خودمان باشد. دوم 
اينكه اين صنعت، متكي بر توليد انبوه نيست. 
صنعت مهندسي بر اساس نياز مشتري است. 
ش��ايد اگر ش��ما توليد كننده‌ه��اي عمده يا 
صاحب��ان دانش فني عمده اين صنعت را به 
خص��وص در بخش فرس��تنده‌هاي راديو و 
تلويزيون در دنيا ش��ماره‌گذاري كنيد به ده 
تا نمي‌رس��ند. حالا ش��ايد 500، 200، 100 
ش��ركت كوچك كه هر كدام يك بخش از 
كارها را توليد مي‌‌كنند وجود داش��ته باشند، 
ولي عمده‌ها به ده شركت نمي‌رسند و اينها 
تقريباً بازار دنيا را بين خودشان تقسيم كرده‌اند. 
خوب من فكر كردم كه اگر ما بتوانيم در اين 
مقوله كار كنيم و دوام بياوريم ممكن است 
در خاور‌ميانه بتوانيم به مرور يك ش��ركت 
داراي توان رقابت بشويم و چون اين حوزه 
بر مبناي توليد انبوه نيست و جنبه مهندسي 
در آن غالب اس��ت، ما بتوانيم در دنيا حرفي 
براي گفتن داشته باشيم. اين دو مطلب انگيزه 
اصلي من بود؛ يكي استراتژيك بودن كالا و 
ديگر اينكه اين محصولات بر مبناي مهندسي 
روز توليد مي‌ش��ود و نو‌آوري در آن دخيل 
اس��ت و بنابراين ممكن است اگر ما بتوانيم 
كار كنيم، در آينده حرفي براي گفتن داشته 

باشيم.
 آن‌وقت جرقه‌هايش به ذهن من خطور كرد. 
در آن زمان شرايط مناسبي نبود. چون ما در 
حال جنگ بوديم، اطلاعات به وسعت امروز 
نشر نمي‌شد. فرض كنيد شما اطلاعات يك 
قطعه را كه مي‌خواستيد بدست بياوريد بايد 
م��ي رفتيد در مورد آن كت��اب پيدا كنيد كه 
كار آساني نبود. ولي از حدود 15 سال پيش 
توسعه و انتش��ار اطلاعات وسيع و راحت 

شد، جنگ تمام شد. نيروهاي فارغ‌التحصيل 
كه آنوقت در خدمت جنگ بودند، عمدتاً به 
خدمت تولي��د علم و دانش و فناوري روي 
آوردند و ش��رايط مناس��بي در كشور فراهم 
ش��د. به همين علت من اي��ده اي را كه در 
ذهن داش��تم با ش��ركت توليد منابع تغذيه 
الكترونيك كه يك ش��ركت با سابقه در اين 
حوزه بود در ميان گذاش��تم و آنها اس��تقبال 
كردند كه با مشاركت آنها اين كار انجام شد.

- آق��اي احمدي يك��ي از واحدهايي كه 
معمولاً در ش��ركتهاي ‌فناور حضوري 
پررنگ دارد و در مركز تحولات، توجه 
و س��رمايه گذاري قرار مي‌گيرد، واحد 
تحقيق و توسعه است. مي‌خواستم ببينم 
كه وضعيت اين واحد در شركت شما به 
چه صورت است؟ يكي از سياست‌ها و 
خصوصيات واحد‌هاي تحقيق و توسعه 
اين است كه افراد نخبه‌اي را كه به درد 
كشور و مملكت مي‌‌خورد جذب مي‌كند 
و در راه پيشرفت شركت از آنها استفاده 
مي‌شود. اين اتفاق در مورد بسياري از 
دانشجوياني كه تقاضاي بورس و اعزام 
به خارج از كشور را داشتند و جذب اين 
شركت‌ها شده‌اند رخ داده است. آيا اين 
دست رويدادها در شركت  شما نيز به 

عرصه ظهور رسيده است؟
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• همانطور كه در ابتدا عرض كردم ش��ركت 
ما بر اس��اس سود تجاري پايه‌ريزي نشده و 
پيشرفت فناوري در واقع سياست و استراتژي 
اصلي شركت ما بوده؛ ما اين سياست را دنبال 
نكرديم كه مثلًا فرض بفرماييد كار تجارتي 
كنيم، سود تجاري ببريم و اين سود تجاري را 
بين شركا و سهامدارانمان تقسيم كنيم. بر اين 
اساس ما فكر كرديم كه كار تجاري مي‌كنيم، 
ولي بر مبناي اس��تراتژي و اهدافي كه داريم 
س��ود كار تجاري بايد صرف توسعه شود و 
همين مس��ير را طي كرديم بنابراين از همان 
اوايل موفق ش��ديم كه يك بخش تحقيق و 
توسعه خيلي كوچك در كنار كارمان ايجاد 
كني��م و در آن از نيروه��اي خبره و زبده‌اي 
استفاده كرديم كه كارهاي بسيار بزرگي انجام 

داده‌اند.

- فرموديد دانش فني اين توليدات بسيار 
بالاست؟ يعني فناوري آن‌ را كشورهاي 

خاص دارند؟

• بله. و به همين علت وقتي ما شروع به انجام 
اين كار كرديم، بخش تحقيق و توس��عه را 
كنارش ايجاد كرديم؛ بر اين مبنا كه استراتژي 
ما استراتژي كارآفريني بود. منتها نتوانستيم 
تحقيق و توسعه مآن‌را خيلي گسترش دهيم. 
براي اينكه ما كالايمان‌ را داخل كشور عمدتاً 
بر مبناي رقابت مي‌فروش��يم. چون فقط ما 
نبوديم، سه چهار شركت مشابه ما هست و 
هميشه قيمت ما حداقل ممكن بوده، يعني با 
حداقل سود كالايمان ‌را فروختيم و از سوي 
ديگر تحقيق و توس��عه يك بخش هزينه بر 
است. شما حتماً با ساير آقايان كه مصاحبه 
كرديد همين مطلب را به شما منتقل كرده‌اند. 
ش��ما وقتي يك كالا را توليد مي‌كنيد، همه 
چيزش قابل پيش بيني اس��ت چقدر قطعه 
در آن مصرف مي‌شود؟ چقدر زمان مي‌برد؟ 
نيروي انساني آن چگونه است؟ تا به توليد 
مي‌رسد با ده درصد خطا به نتيجه مي‌رسد، 
ول��ي وقتي يك پروژه تحقيق و توس��عه را 
تعريف مي‌كنيد هدف نهايي معلوم اس��ت. 
ش��روع هم معلوم است، ولي مسيري كه در 
اين بين طي مي‌كنيد مس��ير روشني نيست. 
ممكن اس��ت بعضي وقت‌ها )كه بسيار هم 

اتفاق افتاده( جرقه‌هايي زده شده و چيزهاي 
ن��و از آن بي��رون آم��ده، ولي م��واردي هم 
هست كه شما مرتب هزينه مي‌كنيد و نهايتاً 
مي‌بينيد كه پاسخ مورد نظر شما را نمي‌‌دهد 
يا اس��تانداردهاي فني كه مورد نظر بوده را 
بدس��ت نمي‌آورد. دوباره مجبوريد روند را 
عوض كنيد و اين تعويض هزينه‌بر اس��ت. 
حال تحقيقات دو نوع است: يك وقت شما 
نمونه آزمايشگاهي توليد مي‌كنيد و مي‌گوئيد 
اين پروژة من به جواب رس��يد و تحقيقات 
تمام شد. ما چون ديد صنعت و توليد داريم، 
اين اس��ت كه نمي‌تواني��م آن‌را رها كنيم و 

تحقيقات براي ما وقتي مفهوم تمام شده دارد 
كه يك كالاي صنعتي قابل توليد از آن بيرون 
بيايد. به همين علت باي��د همه پارامترها و 
استانداردهاي صنعت و كيفيت در آن لحاظ 
شود به همين علت تحقيقات در اين زمينه 
خيلي هزينه ‌بر اس��ت و ما توان اينكه بيشتر 
از اين در زمينه تحقيقات كار كنيم نداشتيم و 
اميدواريم در آينده هم مسئولين كشور همان 
مسير قبل را ادامه بدهند و ما بتوانيم انشاءا... 
حركات وسيعتر و بزرگتري كنيم تا كشور ما 

يك روز صادر كننده اين محصول بشود. 
اميدوارم روزي برسد كه ما در داخل كشور 
مان هم نيروهاي خلاق در اين زمينه داشته 
باش��يم و هم صنايعي داش��ته باشيم كه در 
دنيا مطرح باش��د. چون بن��ده اعتقاد دارم ما 
هيچ چيز از هيچ جاي دنيا كم نداريم، فقط 
برنامه‌ري��زي ما كمي‌با بقيه نق��اط دنيا فرق 

مي‌كند، ولي از لحاظ نيروي انساني، منابع و 
ساير چيزها، چيزي كم نداريم. با اين منابعي 
ك��ه خدا به ما داده ما واقعاً مي‌توانيم در دنيا 
س��ر آمد شويم. منتهي بايد تلاش كنيم؛ من 
نق��ل قولي از امام)ره( خدمت ش��ما بگويم 
كه ايش��ان فرموده بودند ك��ه: »ما راهي جز 
خودكفا ش��دن نداريم و ب��راي آن همه بايد 
زحمت بكش��ند« و واقعاً همه بايد زحمت 
بكش��ند امروز كه از سال 57 تاكنون نزديك 
به 30 سال از انقلاب مي‌گذرد ما نمي‌توانيم 
بگوييم كه ما به جاي مطلوب رس��يده‌ايم. و 
من نكته ديگري خدمت شما عرض بكنم و 
آن اينكه اگر بخواهيم نسل بعد از ما در اين 
كش��ور زندگي كند و سرش را بالا بگيرد و 
سرافراز زندگي كند راهي جز صنعتي شدن 
نداريم. اين را هم��ه بايد بفهمند اگر چنين 
كاري نكنيم نفت را مي‌فروشيم، مي‌خوريم و 
يك روزي هم بالاخره تمام مي‌شود كه بعد 
ما آنوقت بعنوان پدراني كه سرمايه نسل بعد 
را اينگون��ه به هدر داده و مورد حيف و ميل 
ق��رار داده ، مقصر خواهيم بود. اين در واقع 
يكي ديگر از بخشهاي تز فكري من بوده كه 
اين راه را پيموده‌ام كه فكر مي‌كنم راهي جز 
صنعتي شدن نداريم. حالا هركسي هر مقدار 
كه مي‌تواند بايد تلاش كند تا كشور صنعتي 
شود ما يك بخشي از آن‌را كه فكر مي‌كرديم 
مي‌توانيم و بلد بودي��م را گرفتيم و آمديم، 
دنبال كرديم، احساس خستگي هم نمي‌كنيم 
با همة مشكلاتي كه ممكن است در كشور 
باشد، دموكراسي پيچ در پيچ، بي مهري‌ها و 

چيزهاي ديگر.

- تبادل فناوري بين شركتها چه داخلي 
و چه خارج��ي به چه ص��ورت انجام 
مي‌شود، به عنوان مثال به تبادل فناوري 
با شركتي از آلمان اش��اره كرديد، اين 

فرآيند چگونه انجام پذيرفته است؟

• م��ا قرارداد تب��ادل فناوري با آن ش��ركت 
نداريم، بلكه همكاري‌هايي در رابطه با توليد 
فرس��تنده در داخل ايران با آن شركت انجام 
مي‌پذيرد. همكاري به اين شكل بوده است 
كه ما به آنها اعلام مي‌كنيم كه چه بخش‌هايي 
را مي‌توانيم در كش��ور توليد كنيم،‌ وآنها در 

مصاحبه با مديران موفق شـركت هـاي فــناور
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صورت��ي كه توان ما را تأييد كنند به ما اجازه 
مي‌دهن��د كه اين‌كار را انج��ام دهيم. در 7-8 
س��الي كه كار كرديم، عمدتاً فرستنده‌هاي پر 
قدرت تلويزيوني بوده كه ما اعلام كرديم در 
ايران قابل توليد هست و آنها اجازه دادند در 
ايران توليد ش��ود. از منبع تغذيه شروع شده 
و تا مراحل پيش��رفته‌تر پيش رفته است و تا 
امروز ادامه پيدا كرده اس��ت. منتها آن چيزي 
كه خودمان كار مي‌كنيم ربطي به آن شركت 
ندارد. به عنوان مثال ما خودمان روي تقويت 
كننده‌ها كار مي‌كنيم، كه بتوانيم تقويت كننده پر 
قدرت بسازيم. در واقع دانش فني و طراحي 
آن متعلق به خودمان اس��ت و تمامي‌تجزيه 
و تحليل‌ها و نمونه‌هاي آن توسط مهندسان 
ايراني انجام ش��ده است. هرچند ايده‌هايي از 
دستگاه‌هاي خارجي گرفتيم، در واقع ايده‌هايي 
به ما داده‌اند، ولي كل تحقيق و دانش فني آن 

متعلق به خودمان است.

- يعني مي‌ت��وان گفت ك��ه روي ابعاد 
مختلف محصولات شركتها عمل مقايسه 
انجام داده‌ايد و جنبه‌هاي مثبت را جمع 

كرده ايد؟ 

• بل��ه. وقتي يك محص��ول صنعتي توليد 
مي‌شود ما اصطلاحاً مي‌گوييم كه ساختار 
يك محصول، بخش قابل توجهي از توليد 
اس��ت. من مث��ال فرس��تنده تلويزيوني را 
براي ش��ما بزنم، امروز در دنيا 10 شركت 
فرستنده تلويزيوني توليد مي‌كنند كه وقتي 
آنها را مقايس��ه مي‌كنيد، اختلافات اساسي 
دارند. اختلاف اساس��ي آنها به آزمايشگاه 
آنها بر نمي‌گردد، بلكه به س��اختار سيستم 
يا طراحي سيس��تم بر مي‌گ��ردد و در اين 
بخش است كه ما از محصولات شركتهاي 
سراس��ر دنيا ايده مي‌گيريم. به عنوان مثال 
س��اختار دس��تگاه ش��ركت )الف( به چه 
صورت اس��ت، ش��ركت )ب( چه شكلي 
دارد و ش��ركتهاي )ج( و غيره چه شكلي 
دارند و در عمل كدام يك از اينها بهتر كار 
مي‌‌كنند، كدام يك دسترسي آسانتري دارد، 
و نكات مختلف ديگر. اينها ايده‌هايي است 
كه ما در نهايي كردن تحقيقات مان از آنها 

استفاده مي‌كنيم.

- آقاي مهندس، شما تا به حال از طرف 
دولت حمايت شده ايد ؟

• دول��ت در هم��ة دوره‌ه��ا مي‌خواهد كه 
حماي��ت كند چه دولت قب��ل و چه دولت 
فعلي موافق حمايت هستند، ولي ساز و كار 
در كش��ور ما، س��از و كار حمايت از توليد 
صنعتي نيست. بگذاريد كه يك مثال ساده 
برايتان بزنم. الان دولت جديد در 2 س��ال 
اخير مي‌خواهد كارهاي بزرگ در مدت كم 
انجام دهد. اين كار باعث شده كه نقدينگي 
در جامعه زياد ش��ود، خ��وب نقدينگي به 
كجا رفته اس��ت؟ به مسكن!‌ چون در آنجا 
بوروكراس��ي ندارد، قانوني ندارد. قانون به 
ش��ما نمي‌گويد كه چرا چند خانه داري و 
اجاره داده‌اي. حساب و كتابي وجود ندارد. 
كسي با ش��ما كاري ندارد و قيمت آن هم 
روز به روز اس��ت. ولي دانش فني اينگونه 
نيست. جواني كه از دانشگاه بيرون مي‌آيد 
بايد انگيزه داش��ته باشد. چرا نخبگان ما از 
كش��ور مي‌روند؟ چون در جاي ديگر دنيا 
مي‌توانند، برنامه‌ريزي كنند، پيش بيني كنند، 
مي‌توانند براي 5 سال آينده، خود برنامه‌ريزي 
كنند. به نظر من اين بخش از ركود صنعت 
حاصل ش��ده اس��ت. به نظر من دولت چه 
فعلي و چه قبلي مي‌خواست كه از صنعت 
حماي��ت كند. منته��ا س��از و كار حمايت 
وجود ندارد. وام زود بازده كه جديداً مطرح 
ش��د، ‌چقدر مورد اس��تفاده ق��رار گرفت؟
بگذاري��د مث��ال ملموس‌تري بزن��م پارك 
فن��اوري پرديس ما را ب��راي وام به بانكي 
معرفي كرده تا بتوانيم براي تكميل ساختمان 
مركز تحقيقات وام تهيه كنيم، همه مراحل 
در8-7 ماه طي ش��ده اس��ت. ح��الا بانك 
مي‌گويد وثيق��ه بگذاري��د. وقتي مي‌گويم 
همان س��اختمان پارك به عنوان وثيقه قرار 
گيرد، مي‌گويند ن��ه بايد آپارتمان در تهران 
باش��د! بانكها ساز خود را مي‌زنند. در زمان 
دول��ت قبل آق��اي مظاهري بخش��نامه‌اي 
صادركردند كه بانكه��ا براي صنعت وثيقه 
نگيرند. درست اس��ت كه بانكها مخالفت 
كردند ولي انجام ش��د. ولي به مرور زمان 
فراموش شد و الان دوباره وثيقه مي‌گيرند. 
بخشنامه‌ها پايدار نيس��تند. شما اگر براي 

خري��د خانه بخواهي��د وام بگيريد، همان 
خانه را به عنوان وثيقه بانك از ش��ما قبول 
مي‌كن��د، چون مي‌توان��د آن‌را در صورت 
لزوم با قيمت بيشتر بفروشد. ولي در بخش 
تحقيق و توس��عه ريسك بالا است. من به 
عنوان صنعتگر بايد ريسك كنم، ولي بانك 
ريسك نمي‌كند. از تسهيلات براي صنعت 
استفاده كردن بسيار مشكل است. بانك به 
بازرگان ‌راحت‌ت��ر وام مي‌‌دهد تا صنعتگر 
هي��چ صنعتگري به نظر م��ن نمي‌تواند از 

تسهيلات استفاده كند.
واقعيت اين اس��ت كه رابط��ه كار خود را 
مي‌كند؛ بان��ك براي پاي��گاه تحقيقات‌‌ ما 
ارزش��ي قايل نيس��ت. ح��دود 8-7 يا10 
س��ازمان براي حماي��ت از صنعتگران در 
حوزه فناوري داريم برويد سئوال كنيد كدام 
ش��ركت‌ها توانس��ته اند از تسهيلات گفته 

اس��تفاده  شده 
گيريم  ؟!  كنند 
ب��ا  م��ن  ك��ه 
بتوانم  رابط��ه 
ت  تس��هيلا
ه��م  بانك��ي 
بگيرم، ولي اين 
راهش نيست و 
نيست.  درست 
كه  همانط��ور 
تعرفه  دول��ت 
ك��ي  گمر
مي‌كند،  تعيين 
هم  همانط��ور 
بانكه��ا  ب��راي 
بايد تعيين كند 

كه به عنوان مثال 30 درصد از تس��هيلات 
را به اش��خاص ديگر بدهيد و 70 درصد 
آن بايد به صنعت داده ش��ود و اگر چنين 
نباش��د، و بانك آزاد باش��د، ب��ه صنعتگر 

چيزي نمي‌رسد.
كش��ور بايد حمايت از صنعت را سرلوحه 
قراردهد و ساز و كار آن‌را آماده كند. دولت 
هم در ريسك صنعت با من شريك باشد. 

بنگاه‌هاي كوچك نقشي اساسي در توسعه 
صنعت دارند، ولي منابع ندارند. شما ببينيد 
در چند سال گذشته چند بانك درست شده 
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است كه مالكان آنها همه بنگاههاي بزرگ 
هس��تند. اينه��ا منابع دارند. س��از و كاري 
درست ش��ود كه منابع كش��ور به صنعت 
وارد شود. كشور چين توانسته چنين كاري 
انجام دهد شما مي‌دانيد كارگران در چين 
چگونه كار مي‌كنن��د، كارگاه‌هاي آنان در 
زمس��تان بخاري و در تابستان كولر ندارند 
نمي‌گويم كه ما آنگونه بشويم ولي ما بايد 
ساز و كار مربوط به كشورمان ‌را پيدا كنيم. 
در پ��ارك فناوري چه پروژه زيرس��اخت 
عظيمي‌صورت گرفته. س��رمايه گذاري كه 
در پارك فناوري انجام ش��ده واقعاً نمونه 
اس��ت. ما در شهرك صنعتي نصير آباد هم 

حض��ور داريم، اصلًا قاب��ل قياس با پارك 
فناوري نيس��ت. از نظر طراحي و معماري 
و زيرس��اخت، با اصول مهندس��ي ايجاد 

شده و دنبال مي‌شود. 
چي��ن و آمري��كا واقعاً قابل مقايس��ه با ما 
نيس��تند. آنها يك قاره هستند و خودشان 
توليد خودش��ان‌را مص��رف مي‌كنند، ولي 
ما اينگونه نيس��تيم و بايد ب��ازار خارجي 
هم داشته باش��يم. بازار داخلي مان كفاف 
نمي‌دهد، مش��كلات خيلي بيش��تر است. 
ريس��ك ما بالاتر اس��ت. ما نفت را داريم 
و مي‌توانيم بفروشيم. به عنوان مثال دولت 
بياي��د و بگويد 20 درص��د از پول فروش 
نفت با سازو كار مشخص براي صنعت. 

زماني كه من تازه بازنشس��ته شده بودم از 
طرف مجل��ه مديريت)وابس��ته به صدا و 

سيما( مصاحبه‌اي با من انجام شد. سئوال 
ش��د كه تفاوت مدي��ر دولتي با خصوصي 
چيس��ت؟ جواب دادم مدير توانا و خوب 
در بخش دولتي، مدير هزينه است. مديري 
كه بتواند منابع مالي كه دولت به او مي‌دهد 
را خ��وب و بهين��ه هزينه كن��د و به هدف 
نزديكتر شود. در بخش خصوصي اينگونه 
نيس��ت. در بخش خصوص��ي مدير، مدير 
مسئول درآمد و هزينه است. يعني هم بايد 
براي كسب در آمد برنامه داشته باشد و هم 
بتواند هزينه را بهينه كند. البته بايد بازاريابي، 
فروش و كس��ب در آمد بكند تا بعد بتواند 
هزينه كند. بنابراين بايد من بتوانم بين درآمد 
و هزينه تعادل ايجاد كنم.وزارت‌هاي صنايع 
و بازرگاني بايد راه حلهايي پايدار براي اين 
قضيه پيدا كنند. و س��از و كار درست كنند 
كه منابع مالي به سمت صنعت بيايند. نبايد 
فك��ر كنند كه صنعتگر رانت خوار اس��ت. 

بايد به صنعتگر اعتماد كرد. 

 - آق��اي مهندس در خصوص نقاط قوت 
و عوامل موفقيت شركت بفرمائيد.

عرض كردم ما خودمان‌را ش��ركت موفق 
نمي‌‌داني��م، چ��ون مي‌توانس��تيم گامهاي 
بلندتر برداريم. ولي در كل ش��ناخت بازار 
و ني��از بازار ب��ه فن��اوري مي‌تواند عامل 
موفقيت باش��د. مرحله بعد جذب نيروي 
انس��اني كارآمد بوده كه بتواند هدف ما را 
در تولي��د تجهيزات ب��ا كيفيت وبا كارايي 
مطل��وب دنبال كند. بعد توانس��تيم اعتماد 
مش��تري خ��ود را جلب كني��م. در همين 
راس��تا قرارداد با ش��ركتي از آلمان امضاء 
كرديم. بر اس��اس آن توافقنامه دانش فني 
همراه با تجهيزات وارد شركت ما شد و ما 
ب��ا نيروي متخصص كه اينجا جمع كرديم 
توانس��تيم به ايده‌هاي نو برسيم. در مسير 
رفع مشكلات به نو‌آوري‌هايي رسيديم. به 
هر حال با اين 3 بستر كار ما شروع شد و 

حركت كرديم. 

را  گذش��ته  افس��وس  ح��ال  ت��ا  آي��ا   -
خورده‌ايد؟

• در بخ��ش فن��ي نه. چني��ن چيزي پيش 
نيامده. ولي در بخش قيمت من گفته‌ام، اي 
كاش در مناقصه‌ه��ا قيمت پائين نمي‌دادم. 
واقعيتش به اين مش��كلات فكر نمي‌كردم 
كه مثلًا به تورم بالا بر بخوريم و در چنين 
زمان‌هاي��ي ب��ه خودم مي‌گوي��م كه كاش 

قيمت‌ها را كمي‌بالاتر مي‌زدم.

- برنامه‌هاي آينده و فرصت‌هاي توسعه را 
لطفاً بيان كنيد.

• م��ا انش��اءا... مي‌خواهيم در س��ال آينده 
ي��ك توليدكنن��ده محصولات رس��انه در 
س��طح بين الملل باش��يم، يعني بتوانيم در 
مناقص��ات بين‌الملل��ي ش��ركت كني��م. با 
اطمينان محصولات خود را عرضه كنيم و 
بتوانيم بفروشيم كه اگر به اين آرزو برسيم 
مي‌توانيم بگوييم صنعتي شده‌ايم كه اگر به 
اين مهم هم دست نيابيم غصه نمي‌خوريم 
چراكه تكليف خ��ود را انجام داده‌ايم. من 
به ش��خص امام خميني )ره( احترام خيلي 
زيادي قائل هس��تم ايشان در مورد جنگ 
مي‌گفت: ما تكليف را انجام مي‌دهيم، چه 
برنده باشيم و چه بازنده. اميد است دولت 
س��از و كار بهتري را فراه��م كند تا ما نيز 
تكليفمان ‌را بهتر انجام ‌دهيم. ما متخصصي 
داشتيم كه اگر به كانادا نرفته بود، ما آمپلي 
فايري را الان در صدد ساخت آن هستيم، 

تا حالا چندين بار ساخته‌ بوديم.
انشاءا... مجموعه پارك با آن هدف گذاري كه 
داشته است به جلو برود و موفق به اجرا شود. 
اگر صنعت ما سود مطمئن داشته باشد همان 
خارجي كه در ايران به دنبال خريد مس��كن 
است در صنعت سرمايه گذاري مي‌كند. ايجاد 
و تقويت پارك فناوري ش��رط لازم است و 
شرط كافي همان ايجاد ساز و كار مالي براي 

صنعت است. تا تحقيقات سودآور شود. 

با تشكر از وقتي كه در اختيار ما گذاشتيد. 

مصاحبه با مديران موفق شـركت هـاي فــناور



35

اخــبار
بازديد مديرمنطقه اي بانك جهاني از پارك

شنبه چهاردهم ارديبهش��ت، آقاي هدي لاربي، مديرمنطقه‌اي خاورميانه و شمال آفريقاي 
بان��ك جهاني و دكتر مزيني، نماينده اي��ران در بانك جهاني به همراه تعدادي از معاونين، 
مديران و كارشناس��ان سازمان س��رمايه‌گذاري و كمك‌هاي فني و اقتصادي ايران از پارك 

بازديد نمودند.
در اين بازديد كه حدود 2/5 س��اعت به ط��ول انجاميد توضيحات جامعي راجع به پارك 
و پروژه‌هاي انجام ش��ده در آن به حاضرين ارائه گرديد و پس از ارائه چند پيشنهاد براي 
اس��تفاده هرچه بيش��تر و بهتر ش��ركت‌هاي پارك از امكانات بانك جهاني به آقاي هدي 

لاربي، به سوالات آنان پاسخ داده شد.
آقاي لاربي در س��خناني نقش پارك‌هاي فن��اوري را در افزايش توان فني فارغ‌التحصيلان 
دانش��گاهي بس��يار مهم ارزيابي كرده و بيان داش��ت:»تجربه جهاني در اي��ن زمينه، ايجاد 
دانشگاه‌ها در محل پارك‌هاي فناوري است«. همچنين اضافه نمود: »پارك‌ها بايد به سمت 

سرمايه‌گذاري بخش خصوصي حركت كنند«.
پس از اين جلس��ه حاضرين از نمايش��گاه دائمي محصولات فناوري پيشرفته شركت‌هاي 
عضو پارك بازديد نموده و با برخي توانمندي‌هاي متخصصين ايراني در زمينه‌هاي فناوري 
زيس��تي و دارويي، الكترونيك و مخابرات، تجهيزات پزشكي، مواد جديد و مكانيك آشنا 

شدند.
آخرين برنامه درنظر گرفته ش��ده براي اين هيات، بازديد از ش��ركت كاونديش‌سيس��تم با 

زمينه فعاليت توليد تجهيزات پزشكي، الكترونيك قدرت و الكترونيك ديجيتال بود. 
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بازديد وزير مسكن و آباداني عراق از پارك  

خانم بيان دزئي، وزير مس��كن و آباداني عراق در راس هياتي، سه‌ش��نبه بيست و چهارم ارديبهشت‌ماه از 
پارك بازديد نموده و از نزديك در جريان پيشرفت عمليات عمراني پارك قرار گرفتند. 

در اين بازديد كه آقاي ذاكرالحسيني، معاون وزير مسكن و شهرسازي و مديرعامل شركت عمران شهرهاي 
جديد نيز ايش��ان را همراهي مي‌نمودند، گزارش��ي از روند پروژه‌هاي عمراني و شهرسازي پارك، ساخت 
و س��از ش��ركت‌هاي تحقيقاتي، ضوابط حاكم بر آن و استانداردهاي لحاظ شده در طرح‌ جامع شهرسازي 

پارك ارائه گرديد. 
»طرح‌هاي معماري منحصربه‌فرد ساختمان‌هاي واحدهاي فناور پارك«، »برج فناوري« و »تونل تاسيسات« 

از نكات قابل توجه براي خانم دزئي در ساختار شهري پارك بود.

بهره‌برداري از مركز تحقيقات شركت كاني‌شناسي كانپژوه در پارك

همزمان با آغاز س��ال جديد، مركز تحقيقات ش��ركت كاني‌شناسي‌كانپژوه فعاليت خود را به‌طور رسمي در 
پارك فناوري پرديس آغاز نمود.

اين ش��ركت با مديريت دكتر محمد زعيم، مجموعه تحقيقاتي خود را با زيربناي تقريبي 450 مترمربع در 
پرديس نوآوري احداث نموده اس��ت. اين مجموعه شامل آزمايشگاه‌هاي تخصصي در حوزه مواد معدني 
بوده و در حال حاضر با اكثر سازمان‌هاي مرتبط با حوزه زمين و معدن از جمله »سازمان ملي زمين‌شناسي« 

فعاليت دارد. 
كانپژوه پنجمين واحد فناور مس��تقر در بخش اراضي پارك مي‌باش��د و در حوزه »كانه‌آرايي«، »شناس��ايي 

فلزات و آلياژها«، »فرآوري مواد معدني« و »تعيين درجه خلوص« آنها فعاليت مي‌نمايد.

بازديد معاون سازمان حفاظت محيط زيست از پارك

دکتررج��ب‌زاده، مع��اون آموزش و برنامه‌ريزي س��ازمان حفاظت محيط زيس��ت روز يکش��نبه هش��تم 
ارديبهش��ت‌ماه از پارک بازديد به‌عمل آورد. در اين جلس��ه سه ساعته که مدير کل دفتر اقتصاد و توسعه و 
همچنين معاون اداره کل آموزش س��ازمان حفاظت محيط زيس��ت نيز ايشان را همراهي مي‌نمودند، ضمن 
بررسي موضوعات مختلف، پيشنهادهايي در زمينه ايجاد کار گروه حفاظت محيط زيست و مجموعه هاي 

تحقيقاتي در زمينه‌هاي زيست محيطي در پارک فناوري پرديس ارائه شد.
در پايان نيز از محل‌هاي پيش��نهادي در خصوص احداث تصفيه‌خانه فاضلاب ش��هر جديد پرديس بازديد 

بعمل آمد.

بازديد نماينده ولي‌فقيه در امور دانشجويان ايراني در آسيا و اقيانوسيه از پارك

روز پنجشنبه پنجم ارديبهشت‌ماه، پارك پذيراي حجت‌الاسلام نظام‌زاده، نماينده‌ مقام معظم‌رهبري در امور‌ 
دانشجويان آسيا و اقيانوسيه و حجت‌الاسلام امام جماراني، از متوليان موقوفه كرشت بود. ميهمانان ضمن 
حضور در جلس��ه آش��نايي با پارك، در جريان ش��كل‌گيري و فعاليت‌هاي انجام شده جهت ايجاد پارک، 

راهكارهاي توسعه كمي و كيفي، حمايت‌هاي مورد نياز و الزامات آن قرار گرفتند.
آنان همچنين از مركز تحقيقات شرکت كاني‌شناسي کانپژوه مستقر در پارك نيز، بازديد به‌عمل آوردند.

اخـبـــار
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بازديد انجمن بيوتكنولوژي از پارك 

دكت��ر ملبوبي، رييس هيئت مديره انجمن بيوتكنولوژي ب��ه همراه اعضاي هيات مديره اين انجمن صبح 
پنجش��نبه نوزدهم ارديبهش��ت‌ با هدف بررس��ي زمينه‌هاي همكاري انجمن و پارك، از مجموعه بازديد 

نمودند.
در اي��ن جلس��ه ميهمانان ضمن آش��نايي از ماهيت و كاركرد پارك با اهداف پارك آش��نا ش��دند. دكتر 
ملبوبي نيز فعاليت‌هاي جاري و اهداف انجمن را تش��ريح نمودند و در انتها زمينه‌هاي همكاري بالقوه و 

سرفصل‌هاي كلي همكاري بين دو مجموعه جمع‌بندي و تعريف شد. 

 بازديد معاون بانك اقتصاد نوين از پارك

دكتر ش��هيدزاده، معاون امورنظارت بانك اقتصاد نوين صبح پنجش��نبه دوازدهم ارديبهشت‌ماه، به منظور 
آش��نايي با چش��م‌انداز مالي و اعتباري واحدهاي فناور پارك در جلس��ه مش��تركي با حضور مديران و 
مشاوران پارك فناوري پرديس، موارد همكاري مشترك از جمله »راه‌اندازي شعبه خدمات ريالي و ارزي 

در پارك« را بررسي نمودند.
در پايان اين ديدار، دكتر شهيدزاده از محل پيشنهادي استقرار شعبه بانك در پارك بازديد نمود.

بازديد مديركل يونيدو در ايران از پارك

دكتر ويش��ي‌گنگ، نماينده سازمان توس��عه صنعتي ملل متحد در ايران )UNIDO(، چهارشنبه بيست و 
پنجم ارديبهش��ت در بازديدي س��ه س��اعته از پارك از نزديك با فعاليت‌هاي انجام ش��ده جهت ايجاد و 
راه‌اندازي پارك آش��نا شد. آقاي گنگ آمادگي آن سازمان را براي تعريف همكاري‌هاي جديد در حوزه 
فن��اوري بين پ��ارك و يونيدو اعلام نمود. ضمن آنكه موضوع حمايت معنوي يونيدو از جش��نواره ملي 

فناوري نيز مورد توافق طرفين قرار گرفت.
ايشان در پايان و پس از بازديد مركز داده ملي شركت پارس‌آنلاين مستقر در پارك، از نمايشگاه دائمي 
محصولات فناوري پيشرفته شركت‌هاي عضو پارك نيز ديدن نموده و با تحسين فناوري‌هاي گردآوري 

شده، از پارك فناوري پرديس به عنوان »بهشت فناوري ايران« ياد نمودند.

بازديد مدير منطقه‌اي يونسكو در تهران از پارك

آقاي چونلي هان، نماينده و مدير دفتر منطقه‌اي سازمان علمي و فرهنگي ملل متحد )يونسكو( در تهران، 
روز سه‌شنبه هفدهم ارديبهشت‌ماه در جلسه آشنايي با پارك شركت نمودند.

در اين جلس��ه و پس از ارائه توضيحات توسط مس��وول امور بين‌الملل پارك زمينه‌هاي همكاري مورد 
بحث و بررسي قرار گرفتند.

در انتها ايش��ان از نمايشگاه دائمي محصولات فناوري پيشرفته شركت‌هاي عضو پارك، تونل تأسيسات، 
مجموعه مركز رشد و ساختمان چندمستأجره پارك بازديد نموده و ابراز داشتند: »پارك فناوري پرديس 
رويكرد نو و جديدي براي توسعه فناوري دارد و دفتر يونسكو در تهران تمايل زيادي به برقراي ارتباط 
و هم��كاري ب��ا مراكز ايراني در زمينه‌هاي علوم و تكنولوژي با اهداف عام‌المنفعه براي مردم ايران و كل 

جهان دارد«.

ولوژي
وتكن

ن  بي
جـم

جمهوري اسلامي ايرانان
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بازديد سفير ج.ا.ايران در برزيل از پارك

دكتر شاطرزاده، معاون سابق اقتصادي و امور بين الملل وزارت صنايع و معادن كه به تازگي به عنوان سفير 
ج.ا.ايران در برزيل منصوب ش��ده اند، صبح روز پنجشنبه دوم خرداد در پارك حضور يافته و راهكارهاي 

تبادل فناوري با برزيل را مورد بررسي قرار دادند.
ايش��ان ضمن بيان تجربيات خود در زمينه‌هاي مرتبط، پارك را مركزي با كاركردهاي ملي ارزيابي نموده 
و خاطرنش��ان كردند »ايجاد پارك فناوري پرديس نش��انه عزم راس��خ جوانان ايراني در بناي آينده روشن 

ايران است«.
 ايشان در پايان و پس از بازديد از نمايشگاه دائمي محصولات فناوري پيشرفته كشور، از دست اندركاران 

پارك به خاطر تلاش‌هاي انجام شده قدرداني نمودند.

بازديد رايزنان بازرگاني ج.ا.ايران در 20كشور جهان از پارك

عصر روز ش��نبه بيست‌وپنجم خردادماه، پارك فناوري پرديس ميزبان رايزنان بازرگاني جمهوري اسلامي 
ايران در ساير كشورها بود.

رايزنان بازرگاني كش��ورمان كه به منظور شركت در »همايش رايزنان بازرگاني« به ايران سفر كرده بودند، 
ب��ه هم��راه تعدادي از مدي��ران وزارت بازرگاني در پارك حض��ور يافته و زمينه‌هاي هم��كاري از طريق 
توانمندسازي شركت‌ها به‌منظور صادرات و زمينه‌سازي حضور آنها در بازارهاي بين المللي را مورد بحث 
و تبادل قرار دادند. رايزنان بازرگاني پس از بازديد از نمايشگاه دائمي محصولات فناوري پيشرفته كشور و 
در پايان اين بازديد سه ساعته، با ابراز شگفتي از قابليت‌هاي كشور در توليد محصولات فناوري پيشرفته، 

آمادگي خود را جهت ايجاد بستر مناسب صادرات فناوري پيشرفته اعلام نمودند.

برگزاري جشنواره ملي فناوري در صنعت خودرو 
در سال نوآوري و شكوفايي، جشنواره ملي فناوري در حوزه صنعت خودرو، روز سه‌شنبه بيست و هشتم 

خردادماه در هتل المپيك تهران برگزار گرديد.
در اي��ن جش��نواره كه به همت فن‌ب��ازار ملي ايران در س��طح بين‌المللي برگزار ش��د، از صاحبان برترين 
فناوري‌هاي كش��ور در قالب اعطاي جايزه ملي فناوري تقدير به‌عمل آمد. همچنين همزمان با اين برنامه، 
چهارمين نشس��ت تبادل فناوري با موضوع تخصصي فناوري‌هاي مطرح در صنعت خودرو ، با همكاري 
»وزارت صنايع و معادن«، »دفتر همكاري‌هاي فناوري رياست جمهوري«، »شركت‌هاي بزرگ خودروساز« 

و ديگر نهادهاي دولتي و خصوصي مرتبط برگزار شد.
گزارش كامل اين برنامه در همين شماره منتشر شده است.

بازديد معاون تحقيقات و فناوري وزارت بهداشت از پارك

دكتر واس��عي، معاون تحقيقات و فناوري وزارت بهداش��ت، درمان و آموزش پزشكي به‌همراه مديران آن 
معاونت روز دوشنبه ششم خرداد، از پارك فناوري پرديس بازديد نمودند. 

در اين بازديد، رياس��ت پارك گزارش��ي از اقدامات انجام ش��ده در بخش‌هاي مختل��ف را ارائه نموده و 
فرصت‌ه��اي همكاري بين وزارت بهداش��ت و پ��ارك در حوزه‌هاي مختلف مورد بحث و بررس��ي قرار 

گرفت.
در پاي��ان اين ديدار از محوطه پارك، پروژه‌هاي عمراني، نمايش��گاه دائمي محصولات فناوري پيش��رفته 

كشور و همچنين از نحوه فعاليت يكي از واحدهاي فناور مستقر، بازديد به‌عمل آمد.

اخـبـــار
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بازديد كارشناسان فرهنگسراي فناوري اطلاعات تهران از پارك

جمعي از كارشناسان فرهنگسراي فناوري اطلاعات تهران، يكشنبه بيست و ششم ارديبهشت‌ماه از پارك 
بازديد نمودند.

در اين بازديد كه با حضور بيس��ت نفر از كارشناس��ان و محققان آن فرهنگس��را صورت گرفت، طرفين 
با زمينه‌هاي فعاليت و همكاري يكديگر آش��نا ش��دند. در انتها از نمايشگاه دائمي محصولات با فناوري 

پيشرفته شركت‌هاي عضو پارك بازديد صورت پذيرفت.
اين فرهنگس��را زيرنظر سازمان فرهنگي، هنري شهرداري تهران، با هدف ترويج و اطلاع‌رساني عمومي 

فناوري اطلاعات ايجاد گرديده است.

 بازديد مديران شركت بيمه ايران از پارك

جمعي از مديران وكارشناسان شركت بيمه ايران جهت بررسي ساز و كارهاي ارائه خدمات بيمه‌اي بهتر 
به پارك و واحدهاي فناور مستقر از پارك ديدن نمودند.

در اين جلس��ه ضمن معرفي پروژه پارك و جايگاه آن در رش��د فناوري كش��ور، مباحثي از قبيل امكان 
صدور بيمه‌نامه وي‍‍ژه طرح‌هاي دانش بنيان و پوشش كليه خدمات بيمه‌اي با شرايط ويژه به شركت‌هاي 

عضو پارك نيز مطرح گرديد.

بازديد كارشناسان استانداري تهران از پارك

با عنايت به تاثير پارک فناوري پرديس در س��طوح مختلف اقتصادي اس��تان و اهميت آن به عنوان قطب 
فناوري منطقه در سند توسعه استان تهران و همچنين در راستاي تعامل نزديک با مسوولين، کارشناسان 
معاونت برنامه‌ريزي اس��تانداري استان تهران )سازمان مديريت و برنامه ريزي سابق استان( طي بازديدي 
در جريان فعاليت‌ها، برنامه‌ها و پروژه‌هاي دردست اجراي پارک قرار گرفته و برنامه‌هاي توسعه‌اي پارک 

براي تحقق قطب فناوري غرب آسيا نيز تشريح شد.

 برگزاري جلسه مشترك بين پارك فناوري پرديس و پارك دانشگاه تهران 

جلس��ه هم‌انديش��ي پارك فناوري پرديس و پارك علم و فناوري دانش��گاه تهران، دوشنبه ششم خرداد 
با حضور مهندس صفاري‌نيا و دكتر عموعابديني، روس��اي دو مجموعه، در محل پارك دانش��گاه تهران 

برگزار شد.
در اين هم انديش��ي موضوعاتي از قبيل تبادل اطلاعات در فن‌بازار ملي ايران و ش��بكه آزمايشگاه ملي، 
به‌اش��تراك گ��ذاردن امكانات و ظرفيت‌هاي بالقوه طرفين مورد بح��ث و گفتگو قرار گرفت كه منجر به 

تشكيل كميته مشترك جهت پيگيري موارد گرديد.

 استانداري تهران



40

برگزاري جلسات كميته راهبردي طرح »ايجاد اولين شهر تخصصي ج.ا.ايران« 

تدوي��ن برنامه‌اي جامع و كامل و در عين حال اجراي��ي براي نخبگان جامعه از دغدغه‌هاي اصلي مديران 
ارشد كشورها محسوب مي‌شود و در اكثر كشورهاي جهان رقابتي سخت براي جذب و حفظ نخبگان بين 
كشورها و حتي مناطق مختلف در يك كشور وجود دارد. در همين راستا طرح »ايجاد اولين شهر تخصصي 
ج.ا.اي��ران« با ماموريت علم و فناوري و »بزرگترين منطقه فناوري‌هاي پيش��رفته تهران« در »ش��هر علم و 
فناوري پرديس« با دس��تور وزير محترم مس��كن و شهرسازي تدوين ش��ده و پس از بررسي در جلسات 
كميته راهبردي با حضور نمايندگان وزارت مس��كن و پارك، طرح جهت تصويب نهايي به هيات محترم 

دولت تقديم خواهد شد.

تدوين برنامه‌هاي اجرايي صندوق توسعه فناوري‌هاي نوين

گ��روه كارشناس��ي صن��دوق توس��عه فناوري‌هاي نوين پ��س از برگزاري جلس��ات متعدد كارشناس��ي، 
آيين‌نامه‌هاي مربوط به مش��اركت خطرپذير، فروش احتياطي و اجاره به ش��رط تمليك، مش��اركت مدني، 

صدور ضمانتنامه‌هاي حسن انجام كار و شركت در مناقصه صندوق را بررسي و تدوين نمود.
اين صندوق، با هدف ارائه خدمات مالي ويژه به كارآفرينان متخصص و نوآور كشور و در راستاي كمك 
به فعاليت‌هاي پژوهش��ي، علمي و فناوري بخش غير دولتي در بهمن 86 با پشتوانه پارك فناوري پرديس 

تاسيس گرديد. 
علاقمندان جهت دريافت اطلاعات بيشتر مي‌توانند به نشاني www.techfund.ir مراجعه نمايند.

دريافت مجوز »مركز رشد فناوري نخبگان«

در پنجاه و س��ومين نشس��ت كميته تخصصي فن��اوري وزارت علوم، تحقيقات و فن��اوري در تاريخ يكم 
خردادماه، با ايجاد مركز رشد واحدهاي فناور پارك فناوري پرديس موافقت اصولي به‌عمل آمد.

اين مصوبه پيرو درخواس��ت پارك صورت گرفت و در تاريخ بيس��ت و يكم خرداد به صورت رسمي، از 
طرف معاون محترم فناوري وزارت علوم، تحقيقات و فناوري به پارك ابلاغ شد و در پي آن، مركز رشد 

پارك با نام »مركز رشد فناوري نخبگان« به جذب و پذيرش شركت‌ها اقدام خواهد نمود.

واحد فناور جديد عضو پارك

شركت صنايع پويا الكترو سامان ‌نيرو )پالس نيرو( نيز بيست و دوم خردادماه با امضاي قرارداد عضويت، 
به عنوان هفتاد و دومين واحد فناور عضو پارك فناوري پرديس شناخته شد.

 Pulsed فعاليت اين ش��ركت كه در س��ال 1384 تأسيس ش��ده، در زمينه طراحي، ساخت و توليد ادوات
Power و سيس��تم‌هاي مبتني بر اين ادوات مي‌باش��د. طراحي، ساخت و توليد خازن‌هاي كم اندوكتانس، 
س��وييچ‌ها و خازن‌ه��اي پالس‌پ��اور، دس��تگاه توليد نانو پ��ودر نيتري��د آلومينيوم، دس��تگاه پرتاب كننده 
الكتروش��يميايي، س��وييچ‌هاي SG و پلاس��ماي كانوني از جمله فعاليت‌هاي پژوهشي اين شركت تاكنون 

بوده است.

اخـبـــار
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افزايش تعداد واحدهاي فناور در بخش اراضي پارك

پس از اس��تقرار و آغاز به‌كار واحدهاي تحقيق و توس��عه كاونديش‌سيستم، پردازش سامانه‌هاي پايدار، 
رزيت��ان، كف��ا و كانپژوه در پارك، تاكنون 12 ش��ركت فعاليت عمراني س��اختمان مراكز خود را به پايان 
رس��انده و پيش‌بيني مي‌ش��ود تا پايان سال‌جاري شمار واحدهاي فناور تجهيز شده و مستقر در پارك به 

30 واحد برسد.

بهره‌برداري ازچند واحد خدمات عمومي در پارك

به همت مديريت امورشهري و اجرايي پارك، اطلاع‌رساني جذب واحدهاي خدماتي عمومي مجموعه از طريق درج آگهي 
در روزنامه‌هاي كثيرالانتشار صورت گرفت.  محل استقرار اين واحدها آماده تحويل به متقاضيان واجد شرايط مي‌باشد:

1- اغذيه فروشي 
2- دفتر خدمات ارتباطاتي 

3- دفتر فروش مصالح عمراني و ساختماني
4- دفتر خدمات جمع‌آوري زباله شهري 

لازم به ذكر است »فروشگاه مواد غذايي«، »تاكسي سرويس« و »دفتر خدمات فني و رايانه‌اي« مشغول ارائه خدمات 
به واحدهاي فناور مستقر در پارك مي‌باشند. همچنين بر اساس طرح جامع پارك فناوري پرديس، مجموعه‌اي به 
مساحت 23000 مترمربع به عنوان مجتمع خدمات رفاهي شامل فروشگاه، سالن‌هاي ورزشي، مهمان‌پذير، رستوران، 
مهدكودك و س��اير خدمات رفاهي طراحي ش��ده است كه عمليات اجرايي آن در س��ال جاري آغاز شده است.

اخذ پروانه ساختماني تعدادي از واحدهاي فناور عضو پارك 

بنابر آخرين هماهنگي‌هاي به‌عمل آمده ميان پارك و شهرداري شهرجديد پرديس، واحدهاي فناور عضو با ارائه 
معرفي نامه از پارك به شهرداري، بدون پرداخت هيچ‌گونه عوارض، پروانه ساختماني خود را اخذ مي‌نمايند. 
ش��ركت صنعت سامانه فردا موفق به اخذ پروانه با ش��رايط مذكور شد و شركت‌هاي »تحقيقات الكترونيك 
فطروس��ي« و »ارتباطات سلام‌مهر« نيز در مراحل پاياني مي‌باشند. همزمان 24 واحد فناور ديگر، معرفي نامه 
خود را از پارك دريافت كرده‌اند. طبق ماده 47 قانون برنامه چهارم توس��عه اجتماعي و اقتصادي كش��ور كه 
آيين‌نامه اجرايي آن در سال 1384 توسط هيات محترم وزيران تهيه و ابلاغ شده، واحدهاي فناور مستقر در 
پارك‌ه��اي علم و فن��اوري در چهار حوزه »ماليات و عوارض«، »رواب��ط كار«، »معاملات مالي بين‌المللي« و 

»سرمايه‌گذاري خارجي« مشمول قوانين مناطق آزاد بوده و مي‌توانند از اين مزايا استفاده نمايند.

شركت نانو سيستم‌پارس برنده مناقصه مالزي شد

ش��ركت نانو سيس��تم‌پارس كه از واحدهاي فناور عضو پارك مي‌باش��د، برنده مناقصه س��اخت دو دستگاه 
ميکروسک��وپ تونلي روبشي براي کش��ور مالزي شد. شرکت نانوسيس��تم پارس )NATSYCO( سازنده 
ميکروسک��وپ تونلي روبش��ي )STM( با نام تجاري “NAMA” در مناقصه س��اخت و نصب دو دس��تگاه 
ميکروسک��وپ براي موسس��ه تحقيقاتي س��يريم برهاد)SIRIM Berhad(  مالزي، با پيشنهاد 74 هزار يورو 
برنده ش��د. اين ميکروسکوپ از پيش��رفته‌ترين ابزارهاي اندازه‌گيري در مقياس نانو به شمار مي‌رود که تمام 
مراحل طراحي و س��اخت آن توسط محققان کش��ورمان انجام شده است. توضيح اينكه سال گذشته پس از 
ديدار وزير علوم و فناوري مالزي از کشورمان، پيشنهاد حضور ايران در مناقصه ساخت ميکروسکوپ براي 
اين کشور، به شرکت نانوسيستم پارس ارائه شده بود. اين شرکت تاکنون چندين دستگاه از اين ميکروسکوپ 
را توليد كرده و قرارداد فروش هش��ت دس��تگاه از آن را با مراکز دانشگاهي و پژوهشي منعقد نموده است.
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آغاز مراحل عمراني ساخت مسجد پارك

با اتمام پذيرش واحدهاي فناور در فاز اول پارك و بهره‌برداري آنها از ساختمان‌هاي مراكز خود، همچنين 
روند افزايشي استقرار موسسات فناور در پارك، طرح ساخت مسجد پارك كه از چند سال قبل مطالعات 
و طراحي آن ش��روع ش��ده بود، وارد مرحله اجرايي گرديد. اين مس��جد كه به‌نام مبارك »حضرت فاطمه 
زهرا )سلام‌ا..عليها(« نام‌گذاري شده است، در منطقه مركزي پارك و با زيربناي حدود 400 مترمربع در زميني 
به مس��احت 1200 مترمربع درحال احداث مي‌باش��د. هم‌اكنون و پيش از بهره‌برداري از اين مكان مقدس، 
همه روزه فرضيه نماز جماعت در نمازخانه س��اختمان س��تادي پارك با حضور مجموعه ستادي و پرسنل 

واحدهاي تحقيقاتي مستقر در پارك اقامه مي‌شود.

كسب رتبه دوم جشنواره شيخ‌بهايي توسط يكي از واحدهاي فناور پاك

موسسه توسعه فناوري نخبگان به عنوان يكي از واحدهاي فناور عضو پارك در »چهارمين دوره جشنواره 
فن‌آفريني شيخ بهايي«، موفق به كسب مقام دوم گرديد.

اين جش��نواره در روزهاي 25 الي 27 ارديبهشت سال‌جاري در شهر اصفهان و با هدف معرفي فن‌آفرينان 
کشور در دو بخش مسابقه‌اي و غير مسابقه‌اي برگزار شد كه در بخش مسابقه‌اي، موسسه توسعه فن‌آوري 
نخبگان مس��تقر در پارک فناوري پرديس توانس��ت با کس��ب رتبه دوم، لوح زرين برترين س��رمايه‌گذار 
کارآفرين را به خود اختصاص دهد. اين موسس��ه از اواس��ط س��ال 1381 تاکنون توانس��ته است بيش از 
30 ط��رح جدي��د و دانش‌بني��ان فن‌‌آفرينان کش��ور در حوزه‌هاي مختلف صنعت و خدم��ات را به روش 

سرمايه‌گذاري خطرپذير، تأمين مالي نمايد.

ارائه گزارش برنامه‌هاي س��ال 1387 پارك در ش��وراي مديران معاونت علمي و 
فناوري رياست‌جمهوري

مهمترين برنامه‌ها و اقدامات پارك فناوري پرديس س��ال‌جاري توس��ط رياس��ت پارك، در حضور دكتر 
واعظ‌زاده، معاون علمي و فناوري رييس‌جمهور و معاونين ايشان ارائه شد.

در اين جلسه اهداف تعيين شده از سوي پارك در سال 87، در شش سرفصل و 48 بند مطرح گرديد و در 
پايان دكتر واعظ‌زاده، رهنمودهايي در مورد تعيين اهداف بلند مدت و كوتاه مدت پارك بيان نمودند.

بازديد مدير دفتر ارتباط با صنعت دانشگاه علم و صنعت از پارك

دكتر دوايي، مدير دفتر ارتباط با صنعت دانش��گاه علم و صنعت به‌همراه رييس مركز رش��د اين دانش��گاه 
و تعدادي از كارشناس��ان دفاتر فوق، روز چهارش��نبه بيست وپنجم ارديبهشت‌ماه از پارك بازديد نموده و 
ضمن آشنايي با فعاليت‌هاي پارك، در مورد همكاري‌هاي دوجانبه »پارك فناوري پرديس« و »دانشگاه علم 

و صنعت« درخصوص تجاري‌سازي يافته‌هاي پژوهشي دانشگاه مذاكره شد. 
جلسات مشترك اين كارگروه تا نهايي نمودن پيشنهادهاي ارائه شده ادامه دارد.

اخـبـــار
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برگزاري كنفرانس مديريت تكنولوژي ايران

انجمن مديريت تكنولوژي ايران »سومين كنفرانس مديريت تكنولوژي ايران« را در مهرماه سال‌جاري با همكاري 
پارك فناوري پرديس، دس��تگاه‌هاي دولتي، س��ازمان‌هاي صنعتي و بين‌المللي ، دانش��گاه‌ها و ديگر نهادهاي 
ذيربط برگزار مي‌نمايد. اين كنفرانس به منظور برقراري ارتباط بين سياستگذاران، بهره‌برداران از تكنولوژي، 
محقق��ان و علاقمن��دان اين حوزه و نيز تبيين اهميت مديريت تكنولوژي در تعالي كش��ور برگزار مي‌گردد.

سياست‌هاي كلي اين كنفرانس عبارتند از:
1. جلب مشاركت بخش‌هاي دولتي و غير دولتي مرتبط در برگزاري كنفرانس 

2. طراحي و اجراي كنفرانس با رويكردي كاربردي و آينده‌نگر
3. مستندسازي تجارب بومي مديريت تكنولوژي و نظريه‌پردازي براساس آنها 

شركت‌هاي علاقه‌مند به حضور در اين كنفرانس مي‌توانند جهت ثبت‌نام و كسب اطلاعات بيشتر به پايگاه 
اينترنتي www.iramot.ir مراجعه نمايند.

توسعه همكاري‌هاي فناوري با هند و آفريقاي‌جنوبي

پارك فناوري پرديس به عضويت كميسيون مشترك همكاري‌هاي اقتصادي »هندوستان« و »آفريقاي جنوبي« 
درآمد.

اين كميسيون‌ها كه وزارت امورخارجه كشورهاي هند و آفريقاي جنوبي مسووليت طرف خارجي و وزارت 
اقتصاد و دارايي كش��ورمان، به عنوان نماينده ج.ا.ايران مسووليت آن را برعهده دارند، قرار است در نيمه اول 

مرداد ماه سال‌جاري برگزار شود.
كليه سازمان‌ها، نهادها و مراكز فعال در حوزه فناوري و همچنين شركت‌هاي عضو پارك مي‌توانند سوابق و 
پيشنهادهاي خود را جهت همكاري با كشورهاي مذكور به مديريت ارتباطات و بين‌الملل پارك ارائه نمايند.

برگزاري جلسه هم‌انديشي كارگروه اشتغال استان در پارك

جلسه هم‌انديشي كارگروه اشتغال استان تهران به‌منظور تسريع دراعطاي وام‌هاي بنگاه‌هاي زود‌بازده با حضور 
صادقي‌كيا، دبير كارگروه اشتغال و سرمايه‌گذاري استان تهران، مديران پارك، مديران و نمايندگاه شركت‌هاي 
دانش‌بنيان عضو پارك و تعدادي از مديران و كارشناس��ان بانك‌هاي عامل، دوش��نبه دوم ارديبهشت در محل 

سالن اجتماعات سراج پارك برگزار شد.
 در اين جلسه ميهمانان با دستاورد‌ها و اهداف پارك فناوري پرديس در سند چشم انداز 20 ساله كشور آشنا 
شده و با توجه به شرايط بانك‌هاي عامل و پارك، راهكارهايي را جهت تسريع در روند اعطاي تسهيلات به 

شركت‌هاي عضو پارك ارائه نمودند. 
شايان ذكر است، پارك فناوري پرديس به عنوان يكي از »دستگاه‌هاي اجرايي مستقل طرح بنگاه‌هاي زود بازده« 
در اس��تان تهران با 23 طرح دانش‌بنيان در حوزه هاي مختلف الكترونيك، مخابرات، مكانيك و اتوماس��يون، 

شيمي و فناوري زيستي با اعتبار170 ميليارد ريال به بانك‌هاي عامل تجارت و ملت معرفي شده است.

برگزاري مراسم عزاداري ايام فاطميه در پارك

در ايام س��الگرد شهادت دخت نبي اسلام، حضرت زهرا )س( مجلس عزاداري با حضور مديران، پرسنل 
ستادي و پرسنل واحدهاي مستقر در پارك، در نمازخانه مجتمع ستادي پارك برگزار شد.

در اين مراس��م روحاني و پس از اقامه نماز ظهر و عصر، حجت‌الاسال�م علاييان به بيان فضيلت‌هاي آن 
بانوي والامقام پرداخته و يكي از مداحان اهل بيت نيز در وصف ايشان مرثيه‌سرايي نمود.
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نشست نمايندگان واحدهاي فناور پارك‌هاي علم و فناوري سراسر كشور

دومين نشس��ت نمايندگان منتخب موسس��ات و واحدهاي فناور مس��تقر در پارك‌هاي علم و فناوري كشور، 
چهارشنبه بيست و دوم خردادماه در دفتر معاونت فناوري وزارت علوم، تحقيقات و فناوري برگزار گرديد.

ازجمله جمع‌بندي‌هاي صورت گرفته در اين جلسات، مي‌توان به موارد ذيل اشاره نموده:
1. معرفي پارك‌هاي علم و فناوري و موسسات مستقر آنها در سطوح داخلي و بين‌المللي از طريق چاپ بروشور، شركت 

در نمايشگاه‌هاي داخلي و خارجي، راه‌اندازي نمايشگاه مجازي و بهره‌گيري بيشتر و موثر از خدمات ارتباطي اينترنت
2. اقدام در زمينه تشويق روند ثبت اختراع )patent( در خارج از كشور

3. ارائه راهكارهايي جهت تسريع در استفاده از تسهيلات بانك‌ها
4. ايجاد شبكه بازاريابي و اطلاع‌رساني براي موسسات پارك‌هاي علم و فناوري

5. ايجاد يك سيستم مشاركتي بين دولت و بخش خصوصي جهت حمايت از واحدهاي فناور
6. فرهنگ‌سازي در سازمان‌ها و نهادهاي دولتي جهت حمايت و همكاري از واحدهاي مستقر در پارك‌هاي علم و فناوري

بازديد مديركل ديوان محاسبات استان تهران از پارك

دكتر صفايي‌نسب، مديركل ديوان محاسبات استان تهران روز سه‌شنبه بيست و هشت خرداد از پارك بازديد نمودند.
در اين بازديد كه مديرعامل شركت عمران شهر جديد پرديس نيز حضور داشت، گزارشي از اقدامات انجام شده 

جهت راه‌اندازي پارك فناوري پرديس ارائه گرديد.
دكتر صفايي‌نسب در اين بازديد ضمن تقدير از تلاش‌هاي به‌عمل آمده، پارك‌هاي فناوري را بستر مناسب توليد 
فناوري عنوان نمود و با ابراز اميدواري نسبت به آينده مجموعه اضافه كرد: »پارك فناوري پرديس مي‌تواند به 

اهداف كلان خود دست يابد«.

برگزاري جلسات انس با قرآن در پارك

به منظور ارج نهادن به قرآن و رواج فرهنگ و روحيه قرآني در بين پرسنل ستادي، پارك فناوري پرديس اقدام 
به برگزاري جلسات انس با قرآن نموده است.

اين برنامه به صورت ماهيانه و يك ساعت با حضور استاد پيراينده در دو بخش روخواني و درس‌هايي از قرآن 
برگزار مي‌گردد.

پرسنل واحدهاي تحقيقاتي مستقر در پارك جهت شركت در اين مراسم مي‌بايست برنامه تشكيل جلسات را از 
واحد اطلاعات پارك دريافت نمايند.

برگزاري سمينار هم‌انديشي بانك، گمرك و بيمه در پارك

با عنايت به تعريف همكاري‌هاي مشترك و استقرار قريب الوقوع »شركت بيمه ايران«، »بانك اقتصاد نوين« و 
»گمرك جمهوري اسلامي ايران« در پارك فناوري پرديس و به منظور آشنايي و هم‌انديشي در خصوص شرايط 
و نحوه ارائه خدمات شركت‌هاي بيمه، بانك‌هاوگمرك واحدهاي فناور عضو پارك و همچنين دريافت نظرات 
و نيازهاي اين شركت‌ها، سمينار هم‌انديشي در تاريخ بيست و دوم خردادماه، با حضور مديران واحدهاي فناور 
عضو پارك، مديران و كارشناسان بانك اقتصاد نوين، گمرك جمهوري اسلامي و شركت بيمه ايران در محل 
سالن اجتماعات سراج پارك برگزار شد. در اين جلسه كه با حضور مديريت شعبه ممتاز پايانه شرق شركت بيمه 
ايران و معاونت اموربازاريابي و ارتباط مشتريان و مدير شعب بانك اقتصاد نوين و كارشناس گمرك جمهوري 
اسلامي ايران برگزار شد، نمايندگان به توضيحاتي از خدمات و امكانات اين مراكز به شركت‌هاي عضو پارك 

ارائه نموده و برنامه‌هاي خود را براي استقرار در پارك تشريح نمودند. 
پاسخگويي به سوالات و مطالبات واحدهاي فناور پايان‌بخش اين جلسه بود.   

گمرك جمهوري
اسلامي ايران

اخـبـــار
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اخـبار كوتـاه:
برگزاري جلسه با »مركز رشد شريف« در پارك 

جلسه بررسي استفاده از مزاياي »صندوق توسعه فناوري‌هاي نوين« براي طرح‌هاي معرفي شده از سوي 
مركز رش��د ش��ريف با حضور مس��وولين پارك و مهندس دهبيدي‌پور، رييس مركز رش��د شريف، روز 

دوشنبه نهم ارديبهشت در محل پارك فناوري پرديس برگزار شد.

بازديد مديران ارشد شركت سرمايه‌گذاري شهر از پارك

مديران ارش��د شركت سرمايه‌گذاري ش��هر روز دوشنبه سيزدهم خرداد به منظور آشنايي از روند اجراي 
پارك با مديران مجموعه ملاقات نمودند و مقرر ش��د همكاري‌هاي دو طرف در يك توافقنامه تنظيم و 

ميان طرفين مبادله گرديد.

بازديد مديركل معاونت علمي و فناوري رييس‌جمهور از پارك 

دكتر قاضي‌زاده، مديركل دانشگاه و صنعت معاونت علمي و فناوري رييس‌جمهور، دوشنبه سي‌ ارديبهشت 
از پارك بازديد نموده و از نزديك در جريان آخرين روند پيشرفت پروژه‌هاي پارك قرار گرفتند.

بازديد مشاور وزير مسكن از پارك 

مهندس عباس��ي مشاور وزير مسكن و شهرسازي به همراه يكي از كارشناسان سازمان محيط زيست در 
بازديد از پارك پيشنهادهاي »تشكيل دانشگاه تخصصي محيط‌زيست« و »جابه‌جايي تصفيه‌خانه فاضلاب 

شهرجديدپرديس« را بررسي نمودند.
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  Iraq Minister of Housing and Urbanization visit to the PTP

On Thursday, May 13, Ms. Bayan Dizaie, the Minister of Housing and Urbanization of 

Iraq, together with her mission delegates, visited Pardis Technology Park and, the prog-

ress of developmental projects in operation.

Throughout the visit, where Mr. Zaker-Alhosseini, Iran Minister of Housing and Urbaniza-

tion Undersecretary and, the Directing Manager of the Organization for Development 

of New Towns was accompanying her, they listened to a report made on the process of 

construction of researching companies and, the regulations and standards that are be-

ing considered for the architectures and urban development projects. Then, they visited 

the projects of “the Technology Tower” and “the Urban Installations’ Tunnel”. Also they 

acknowledged about the first Man Rout Energy Tunnel at an urban model in the PTP.

 

The National Festival of Technology held

The National Festival of Technology and, the 4th Technology Exchange Forum held on 

the area of Automotive Industry, in which the Prize for Technology of the Year awarded 

to 3 major and, 3 small companies introducers of the best technologies.

 The event held on Tuesday, 17 June 2008 at Tehran Olympic Hotel, during which the 

National Prize for the Technology of the Year awarded to the following companies:

• At the level of major companies

1- Design and development of the first family of National CNG Based 

Engines, Iran Khodro Engine Research Centre

2- Production and development  of utilization of forgeable micro-alloy steels, 

SAPCO

3- Automated Guided Vehicle (AGV), TAM Iran Khodro Co.

• At the level of medium and small companies

1- Design and manufacturing of Electrical Hybrid City Buses, Tehran 

University Research Centre for Vehicle, Fuel and Environment

2- Kinematic Event Logger System, Kardanan Yeganeh Asia Co. (KYA)

3- Networking for the Vehicle Equipment, Vile Pardaz Co.
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Nano System Pars as the winner of the Malaysian tender

Nano System Pars, the PTP tenant company, won the Malaysian tender for making 2 mi-

croscopes. Nano System Pars Company (NATSYCO), manufacturer of STM microscopes, by 

NAMA brand name, won the tender, offering 74.000 Euro for manufacturing and instal-

lation of 2 microscopes for Sirim Berhad Research Institute in Malaysia. STM microscope, 

which is one of the most advanced devices for measurement in Nano arena, has been 

completely designed and manufactured by the Iranian scientists.

Subsequently to the Malaysian Minister of Science & Technology visit to our country in 

last year, the offer for presence of Iran in the tender for manufacturing microscope for 

Malaysia, was represented to the NATYSCO. This company has had already manufactured 

tens of this microscope and, currently, is in contract with university and research centers 

for manufacturing 8 microscopes for them.

 Source: Iranian Nanotechnology Initiative

SUN, 6 April 2008

Establishment of Kanpajuh Mineralogy Company in the PTP

On 5th of April 2008, Kanpajuh Mineralogy Company officially started its activity in the PTP. 

This company is the fifth technological enterprise that has been located in the Park and, 

its activity is in the area of; ore dressing, processing the minerals, identifying the metals 

and alloys and, specifying their degree of purity.

Mr. Zaeem, the directing manager of the company, announced that their research com-

plex has been already active by 6 experts. He counted the development of the R&D unit 

of the company in the PTP through the upcoming 6 months, as their main objectives.

The research complex of the company, by the area of 600 square meters has been con-

structed in Pardis of Innovation and comprises of professional mineralogy labs.

Nokhbegan wins the Sheikh Bahai Festival Prize

Nokhbegan Institute of Technology Development as one of the PTP’s members won the 

2nd prize of the 4th Sheikh Bahai Technopreneurship Festival.

The festival was held on 14 – 16 May 2008 in the Abbasi hotel of Isfahan in 3 sections; 

the best Technopreneurs, the best Business planners as well as the best Technopreneur 

Sponsors and Nokhbegan Institute of Technology Development won the 2nd prize in 

the best technopreneur sponsors section.
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The World Bank Regional Manager of the Middle East & North Africa, visit to the PTP

 Mr. Hedi Larbi, the World Bank Regional Director of the Middle East & North Africa and, Dr. 

Mozayeni, the representative of Iran in the World Bank, along with a number of managers and 

assistants from Organization for Investment, Economic and Technical Assistance of Iran (OIETAI) 

visited PTP and the running projects at the Park. During this 3 hour visit, firstly, a report made by 

Mr. Khaleghian- PTP Communication and International Affairs Director- and then, the possible 

ways of cooperation between the Bank and the Park evaluated.

Mr. Safarinia – the Chairman of PTP – introduced suggestions about the ways that the PTP tenant 

companies may get the ultimate result and benefit from the World Bank.  

Mr. Larbi, emphasized on the benefits of locating the technical universities inside the technology parks, 

as the world experience, to fortify the technical potency of the graduated students Then, he visited 

the permanent exhibition for hi-tech products of the PTP tenant companies and, learned about a 

part of the technical power of Iranian experts.

SAT, 3 May 2008

Mr. Qunli Han, the Representative & Director of the UNESCO, Tehran Cluster Office, 

visit to the PTP

Mr. Han, the Representative & Director of the UNESCO, Tehran Cluster Office, visited Pardis Tech-

nology Park on May 6, 2007.

Throughout this visit, where Mr. Safarinia, the President of the Park was also present, Mr. Sadeghi, 

the PTP In charge of International Affairs, represented a brief about the Park and then, the sub-

jects of mutual interest for cooperation was the matter of discussion.

Afterwards, Mr. Han visited the PTP tenants’ permanent exhibition for hi-tech products, the infra-

structures’ tunnel, the incubation center and, the multi tenant building. In addition to realizing 

the PTP as a center having a novel approach to the development of technology, he expressed his 

willingness for extending the joint cooperation between the UNESCO and the Park.

The extension of cooperation between the PTP and UNIDO

Mr. Vishy Gong, the commissioner of the United Nations Industrial Development Organi-

zation (UNIDO) in Iran, visited Pardis Technology Park on 14 May 2008. Through the visit, 

which took more than 2 hours, Mr. Gong expressed the UNIDO enthusiasm for defining 

new chapter of cooperation in the technology arena with the PTP.

At the last part of the tour, they visited the Exhibition of the Hi-tech Products and, also Pars 

On-line Company.

News
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as the development engine.

Consequently, it was the last part of the festival, the ceremony of granting the prizes to 

the selected technologies. This ceremony held by Mr. Ghale Bani, Ministry of Industry Un-

dersecretary and, the president of IDRO, Mr. Sadjadi, the head of TCO, Dr. Manteghi , the 

directing manager of Iran Khodro Industrial Group and, Mr. Saffarinia, the president of PTP. 

National Festival of Technology statuette, commemorative plaque and, monetary prize 

granted to the 6 selected technologies represented by 3 major companies and, 3 SMEs as 

follows:

• At the level of medium and small companies

1- Design and Development of first Hybrid Electrical Transmit Bus in the Middle-East, 

Vehicle, Fuel and Environment Research Institute of them University.

2- Trak Box: Kinematic Event Recorder, Kardanan Yeganeh Asia Co. (KYA)

3- Networking for the Vehicle Equipment, Vabel Pardaz Co.

• At the level of major companies

1- Design and development of Iranian National CNG-Based Fuel Family, Iran Khodro 

Power train co(IPCO)

2- Production and development  of utilization of forgeable micro-alloy steels, 

SAPCO

3- Automated Guided Vehicle (AGV), TAM Iran Khodro Co.

1- The main arena and focus of the national festival, which held subsequently to the launching of 3 Technology Ex-

change Forums, is “Presentation of Technologies”. This significant specification of this festival is the main distinctive 

point of that, comparing to the other regular ordinary events that we are witnessing myriads throughout the year.  

In better words, the people being addressed by this festival are those who have successfully turned their idea into 

a real product, which is feasible technically and economically.  This program provides the prospect for introducing 

mentioned technologies and, expressing their concerns, challenges and chances in front of those innovators and 

technologists, who has considered the purposeful knowledge-based production as directing factor for their research 

and development activities.

2- For further information on the presented technologies to the festival and, also the detail of the previous events, 

please visit www.techforum.ir 

REPORT

National Festival of Technology

Concurrent with:

The 4th Technology Exchange Forum in Automotive Industry



50

The afternoon session of the ceremony started with the speech of Professor Toviakov, 

the head of the department of petrol Engine Design, NAMI Institute of Russia. He spoke 

about the potential fields of cooperation in the area of engine optimizing in Iran automo-

tive industry. Mr. Asadian, the head of the controlling board of design centre of Jaguar – 

Land rover of England was the next speaker, who analyzed the technological evolutions in 

the mechatronic and control of automotive industry area.

A professional round table held by the topic of “the challenges for development of tech-

nology in automotive industry” in which, Dr. Manteghi (the directing manager of Iran 

Khodro Industrial Group), Dr. Rejal (the head of the board of Iranian Auto Parts Manufac-

tures Association , Dr. Mola Nejad (Deputy of Science and Technology Vice-President), Dr. 

Shojaiefar (president of the faculty of Vehicle, Iran University of Science and technology) 

and,  Mr. Gudarzi (Eng.) (Head of the office for vehicle, machine and driver force manufac-

turing deputy, Ministry of Industry and Mine) were the attendants. The before-mentioned 

representatives of the government, industry and, universities, expressed their points of 

view around the obstacles, difficulties and, strategies for development of technology in 

automotive industry in Iran. The program continued by, introducing the selected technol-

ogy of the festival. The delegate from Vehicle, Fuel and, Environment Research Institute 

of Tehran University, introduced the general and unique specifications of “Design and 

Development of first Hybrid Electric Transit Bus in the middle East” as the selected technol-

ogy amongst those represented by SMEs. Hybrid Electric City Bus will make the ground for 

developing the public transport and, also leads to eliminating the fossil energy consump-

tion and, significant reduction of air pollution as the result.

Closing Ceremony

Mr. Ghale Bani, Ministry of Industry and Mine Undersecretary and, the president of the Indus-

trial Development and Renovation Organization (IDRO) made a speech in closing ceremony. 

He defined entering into international market trough export, as the driving engine for industrial 

development and, the driving engine for export is the knowledge based and technological prod-

ucts. Technology is the factor that creates the advantage of being competitive, but, what is more 

important is the management of technology. The technology management could be assumed 
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out of those. Applications, market, competitive advantages, strategic abilities, having Prototype 

and, being close to the commercialization process, were some of the criteria that considered 

for selection. At the next step, a meeting held with each holder of the technologies, when the 

complementary explanations and document could be represented. Subsequently, 6 technolo-

gies out of 13 selected as the winners of the National Technology Prize, at two levels. (2)

After the inauguration speeches, the holders of the best technologies selected by the scientific 

committee of the festival introduced their technologies. There were 8 technologies selected to 

be introduced at the day of festival, from which 7 technologies, as the following order, repre-

sented and explained to the audience:

• Design and development of Iranian National CNG-Based Fuel Engine Family, Iran 

Khodro Power train co.(IPCO)

• Production and development of utilization of Forgeable Micro-Alloy Steels, SAPCO

• Automated Guided Vehicle (AGV), TAM Iran Khodro Company

• Trak Box: Kinematic Event Recorder, Kardanan Yeganeh Asia Company (KYA)

• Networking the Automobile Equipments, Vabel Pardaz Company

• Plug in Hybrid shunting Locomotive, University of Tehran Research Institute for 

Novel Technologies

• Design and Manufacture of a solar car, Faculty of Mechanics, University of Tehran
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by the PTP and, emphasised, that these forums are being held aiming to introduce the novel 

technologies and, to make the industrial and investment bodies close to the science and re-

search groups. Subsequently, Mr. Soltani, the Festival Secretary, made a report on the actions 

and plans done for launching the festival. He declared that, organizing such events will create 

good opportunities for the centres engaged in research and development, especially SMEs, to 

introduce their technological and manufacturing achievements and potentials and, get in to the 

track of commercialization process. He added that, the SMEs had spectacular presence in this 

festival, in a manner that, the technologies received from this class of companies were two times 

the major companies. We hope that these efforts will bring good results to them.

The next speaker was Dr. Salar Amoli, Technology and Innovation Undersecretary of science and 

Technology Vice-President. He evaluated the development process of technology in the country, 

especially modern technologies, as enhancing and growing during recent years, although, we 

still far from our goals due to the lack of an inclusive model, which covers the different outlooks 

of technology management. Dr. Gong, the UNIDO representative, was the following speaker, 

who spoke about the importance of technology in the today’s world. He believed that, today, a 

minute change in technology may revolutionize the appearance of the world. In fact, the tech-

nology is the main structural and fundamental changing factor for economy. Emphasising on 

the significance of SMEs in the economy of the countries, he stressed on the advantages of 

establishment of chain links between SMEs and major companies, which will lead to structural 

development of the technology.

Introducing the technologies (1)

Through two general summons, sent to the automobile and parts manufacturing companies, 

universities, research centres and, science and technology parks, more than 100 technologies 

represented to the secretariat of the festival, when the scientific committee, comprised of  univer-

sity professors and industrial experts, made the primary evaluation and, selected 13 technologies 
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nology Cooperation Office of Presidency(TCO), UNIDO, Universities, Iranian Major Automotive 

companies, technical and engineering companies and, other bodies involved in the automotive 

industry, while disseminating the information on the latest national technological achievements 

in automotive industry, the introducers of the selected technologies in the same area awarded 

with the National Technology Prize.

Establishing the Strategy committee accomplished as one the actions, which led into a more pro-

lific and informative festival. The members of the committee were nominees from the Science 

and Technology Vice- Presidency, Ministry of Industry and mine, the Technology Cooperation 

Office of Presidency (TCO), Iran Khodro Industrial Group, SAIPA Automotive Industry, Iranian Auto 

Parts Manufactures Association (IAPMA), who compiled the general policies aiming to fortify the 

festival. The program commenced with the speech of Mr. Safarinia, the president of the Pardis 

Technology Park (PTP) at 9 O’clock in the morning. After welcoming all the audience, state offi-

cials, industrialists and researchers, he pointed out the fact that, the age of science based econo-

my is over and, today, the economy is based on the technology and, continued: if the countries 

do not prepare the conditions and grounds for this kind of economy, they will be lagged behind 

the current of progress and development. Although, development of technology itself requires 

infrastructures for getting managed and conducted properly, one of those are the science and 

technology parks, which have 50 years history of presence 

in the world. These parks create the possibility for collabora-

tion and synergy between the industrial bodies. During the 

years past from the date of establishment, Pardis Technology 

Parks (PTP), has attract and locate about 80 enterprises, active 

in different fields of technology including mechanics and au-

tomation, nano-technology, bio-technology and ICT.  

Also he drew attentions to the PTP’s most important actions 

and plans including facilitating the finance and investment process for the tenant companies in 

Pardis Technology Park, Venture Capitals, insurance for the Hi-Tech products, Technology services 

center and, establishing a stock exchange bureau, in association with the Science and Technol-

ogy Vice-Presidency and, the Securities and Exchange Organization for the knowledge-based 

companies, in this year.

He mentioned the series of technology exchange forums, as one other important action made 
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One of the actions which Iran National Techmart, as the main national reference for 

technology information, has considered in its agendum is, organizing the technol-

ogy exchange forum, aiming to facilitate the introduction, exchange and, commer-

cialization process of modern technologies. At these forums, the companies, insti-

tutes and Iranian and non-Iranian individuals are invited, in order to being provided 

with the opportunity to have face to face negotiations for technology exchanges 

and investments. The topics of these forums are new technologies which, depend-

ing on the subject, the owners of the technology from one side and, investment, 

industrial and financial centres, as the demanders, from the other side, are being 

invited in order to being connected to each other, while, the ground is getting orga-

nized for the commercialization and development process of the technologies.

 Iran National Techmart, has had already held 3 forums by the topics of; Nanotech-

nology (Feb2005), Medical bio-technology (Nov2006) and, telecommunications and 

IT (Aug2007), during each, the national and international technology holders intro-

duced their own technological achievements in the related area. Also this year, Iran 

National Techmart launched the Fourth Technology Exchange Forum, this time in 

the area of Automotive Industry and, aiming to dissemination of information of the 

latest technological achievements of country and, to prize the introducers of the 

selected technologies in this field. A report of this forum is included in this article.

National Festival of Technology held concurrently with the Fourth Technology 

Exchange Forum, on 17 July 2008.at this forum, which organized in association with 

the Science and technology Vice-Presidency, Ministry of Industry and mine, the Tech-

Iran National Techmart

17 June 2008

Tehran – Olympic Hotel

REPORT

National Festival of Technology

Concurrent with:

The 4th Technology Exchange Forum in Automotive Industry

پارك فناوري پرديس






